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1 MARC ESTRATEGIC DE MOLLET DEL VALLES
1.1 POSICIO DE PARTIDA

El Pla Estratégic que a continuacié es desenvolupa té el seu fonament en el
treball realitzat pels diferents representants de la ciutat, a partir de les
conclusions del Diagnostic de situacio d’aquest el 2009.

Mollet del Valles en les ultimes dues decades s’ha configurat com a una de les
ciutats de referéncia de I'area nord de I'entorn metropolitd de Barcelona i ha
impulsat el seu desenvolupament a partir dels seglents criteris expressats al
primer Pla Estrategic de ciutat:

Impulsar el desenvolupament urbanistic de ciutat, qualificant I'espai
public i les noves arees residencials.

Impulsar un marc urba amb qualitat de serveis publics, amb especial
atencio als deficits dels col-lectius més desfavorables.

Articular al territori els equipaments de ciutat necessaris per al
creixement poblacional i millorant la posicié de referéncia per a I'entorn
proxim.

Creixement poblacional fins a superar els 50.000 habitants.

El 2008, la necessitat d’'una nova estratégia es planteja davant el convenciment
de I'equip de govern de I'Ajuntament de Mollet del Valles, que la ciutat ha
completar un cicle, superant el marc i I'estratégia plantejada en el primer Pla
Estratégic, assolit amb éxit en els seus grans objectius. Era necessari plantejar
una nova estratégia a partir dels criteris de partida segtients:

La ciutat té planificats i desenvolupats en gran part els equipaments i
infraestructures base de la ciutat, possibilitant un salt qualitatiu com a
ciutat de referencia de I'entorn proxim.

La ciutat té plantejat un desenvolupament urbanistic, que cal completar,
gue marca la tendéncia de qualificaci6 que ha de tenir el conjunt de
ciutat en el futur.

La ciutat requereix d’'un nou plantejament com a marc economic i
productiu, ja que la seva funci6 de ciutat ha estat superada com a sector
de serveis per desenvolupar i dimensionar, i per un sector industrial
limitat i en decadéncia respecte al seu passat historic.

La ciutat ha assolit els seus objectius de creixement poblacional en base
a les noves ocupacions de territori, 'ocupacio ja no tindra recorregut en
el futur, donada la limitacié de nous desenvolupaments urbanistics.

La ciutat requereix millorar el seu actiu poblacional, en referencia a la
qualificacio i diversificaci6. En especial requereix dotar-se d’'uns nivells
de renda més proxims a la mitja comarcal, la qual cosa ha danar
aparellada amb majors capacitats emprenedores i nivells professionals,
en un marc productiu de majors exigencies técniques i tecnologiques.



La ciutat esta preparada per ser el referent i motor de I'entorn proxim
(Baix Valles) per a la qual cosa necessita una estrategia de lideratge que
superi els seus plantejaments localistes.

La ciutat requereix de nous plantejaments de renovacio i modernitzacio,
cobrint especialment els déficits existents en oci i serveis qualificats, tant
per a persones com per a empreses, contribuint amb aixd0 a un salt
qualitatiu com a ciutat més atractiva i atraient.

La ciutat requereix plantejar i resoldre la relaci6 entre el seu entorn
natural i la seva area urbana, qualificant la seva integracio i dotant
d’activitat I'espai natural de Gallecs i la connectivitat del riu Besdos amb
Serralada Litoral.

Aquests criteris queden analitzats en el Diagnostic realitzat com a primer
document del present Pla Estrategic, aprofundint en el procés participatiu i
definint especialment, tant els elements propis de la ciutat, com a aquells que
venen com a consequencia de tendéncies externes.

Cal destacar un factor excepcional en el procés de l'elaboracié d’aquesta
estratéegia de ciutat, com és [I'aparici6 d'una crisis mundial de gran
transcendencia historica, tant per les seves motivacions, com per les seves
consequéncies. En efecte, aquesta crisi, encara no superada en els seus
elements clau, planteja amb una gran profunditat canvis previsibles en les
tendencies globals de les Ultimes decades (financeres, models productius,
migratoris, nivells de renda...). Aquesta crisi esta incidint directament a la ciutat,
a l'ocupacié i a la inversio, la qual cosa pot tenir efecte a curt termini en
projectes o actuacions previstos per al periode 2010 a 2013; pero en el seu
conjunt, tant en relacié als plantejaments de situacié de partida, expressats en
el diagnostic de la ciutat, com en I'enfoc de I'estratégia de desenvolupament no
ha tingut cap incidéncia significativa.

Es planteja per tant, la necessitat d'una nova estratégia de ciutat, a partir de la
superaci6 del model i objectius del primer pla estratégic, i en el convenciment
gue Mollet del Valles requereix un model que permeti desenvolupar totes les
seves capacitats, en un nou marc territorial i amb uns nous reptes com a ciutat
de referencia de I'area nord de I'entorn metropolita de Barcelona.

1.2 VARIABLES ESTRATEGIQUES: ELEMENTS CLAU
PER A UNA ESTRATEGIA.

A continuacio s'identifiquen les 13 variables estratégiques (conceptes o factors)
gue s’han de considerar (siguin positives o no en el moment actual) de forma
prioritaria en el marc estrategic triat per a la ciutat.

1.2.1 UBICACIO GEOGRAFICA (PORTA NORD A BARCELONA):

Mollet del Vallés no seria com és, ni tindria un marc estratégic similar, de
trobar-se fora de I'area metropolitana de Barcelona, que és la seva gran area



d’influéncia i li déna valor especific. A partir d’aquest factor influent, Mollet del
Valles pot reforcar el seu valor potencial positiu, una ubicacié en una comarca
de gran dinamisme a Catalunya i marc europeu, i a més son punts forts
addicionals la seva ubicacié propera a I'eix de la AP-7, i la seva proximitat i
bones comunicacions amb Barcelona. Mollet del Vallés esta situat en una zona
de molta connectivitat amb Barcelona i el territori del Baix Valles es pot
configurar com la porta nord de Barcelona.

1.2.2 FUNCIO DE LA CIUTAT EN UN MARC METROPOLITA:

Aquesta variable té una doble vessant per part de Mollet del Vallés, primer ha
de trobar el seu encaix i paper a la Regié Metropolitana i futura Vegueria de
Barcelona. En segon lloc té el dinamisme i la voluntat de qualificar-se. Mollet
del Vallés ha de millorar la seva funcié de referent territorial a través de la
col-laboracié amb els municipis veins, aixi com en activitat economica, en
influéncia en I'’entorn, i en elements d’atractiu real diferenciats.

1.2.3 MARC | LIMITACIO TERRITORIAL

Mollet del Vallés té tres elements que condicionen el seu petit terme municipal:
La reserva de I'espai de Gallecs que limita al 50% el seu desenvolupament
urba, l'alta ocupacié del sol disponible per a nous desenvolupaments, i la
reduccié del poc espai disponible com a consequéncia de les infraestructures
de comunicacié que I'envolten. En aquest context cal considerar la disponibilitat
de terreny urbanitzable de I'entorn proxim, per impulsar una politica coordinada
intermunicipal, i afavorir la probable tendéncia de nous desenvolupaments en el
conjunt d’aquesta area.

1.2.4 INFRAESTRUCTURES DE COMUNICACIO:

Mollet del Vallés esta en un entorn territorial dotat de grans infraestructures
(aeroports, ports, autovies i ferrocarril), amb la maxima qualificacio i potencial
possible, si bé a nivell aeroportuari ha de millorar-se el potencial com a
plataforma transoceanica. A nivell més local, Mollet del Vallés té una excel-lent
xarxa de comunicacions terrestres, bona accessibilitat amb I'entorn i un sistema
de transports de gran qualitat, que millorara clarament en els proxims anys amb
els projectes previstos: tinel a Badalona, noves linies de ferrocarril...

1.2.5 EVOLUCIO | TIPOLOGIA DE LA SEVA POBLACIO:

L’evolucié de la poblacié dels darrers anys té uns parametres molt significatius
de creixement i rejoveniment, la qual cosa incideix en una estructura
poblacional de perfil socioecondomic mig-baix i un debilitament en I'implicacio i
impuls dels reptes i del projecte de ciutat. En els Gltims deu anys ha hagut un
creixement de poblacié nouvinguda, amb un alentiment sever els darrers dos



anys. Aquest fet demografic afegeix noves incerteses a una estructura
poblacional amb menor qualificaci6 amb el repte d'impulsar un esfor¢ formatiu
per assolir una activitat economica de més valor afegit.

1.2.6 ESTRUCTURA | ACTIVITAT ECONOMICA EN EL MUNICIP!:

Mollet del Vallés esta en una zona geografica que durant les Ultimes décades
ha tingut un bon desenvolupament economic, productiu i especialment
industrial. No obstant aixo, Mollet del Vallés té una activitat productiva per sota
de la que seria desitjable pel seu potencial i poblaci6. Cal enfortir una
estructura industrial i de serveis, que han de ser gairebé elements primordials
a qualificar i potenciar, a fi d'afavorir les seves aspiracions de ciutat de
referéncia en un marc territorial futur.

1.2.7 ASPIRACIO DE LIDERAR L'ARTICULACIO DEL BAIX
VALLES:

En un entorn de 150.000 habitants, existeix un ambit territorial que podria tenir
a Mollet del Valles com el seu impulsor i dinamitzador (per poblacié,
concentraci6 de serveis i centralitat geografica). Actualment  aquesta
possibilitat no estd gens consolidada. Es necessari definir-la i orientar-la
decididament, fonamentant-la a partir de potenciar un procés de cooperacio
intermunicipal que a la vegada reforci la funcié de Mollet del Vallés i revitalitzi
aguesta area frontissa entre les dues comarques del Vallés.

1.2.8 DOTACIO D’EQUIPAMENTS | QUALITAT URBANA

Mollet del Vallés a partir de I'evolucié en les ultimes dues décades i amb el
referent de creixement poblacional, ha impulsat i esta aconseguint una molt
bona i diversificada estructura d’equipaments urbans amb voluntat de servei a
la poblacié. Per altra banda, en un marc de creixement, la ciutat ha millorat i
dotat a l'estructura urbana d'una bona qualitat en espais publics, parcs,
ordenacié viaria, area de Gallecs,...

1.2.9 DINAMITZACIO DE L'ACTIVITAT D'OCI A LA CIUTAT:

Des d’'una doble perspectiva, la de la ciutadania propia i la d’aspirant a referent
del Baix Valles, Mollet del Vallés necessita millorar I'oci. Si a aquest fet afegim
les dinamiques metropolitanes, molt condicionades en temes d'oci per la
proximitat de Barcelona (molt influent en aquest sentit).



1.2.10 REPTES DE DESENVOLUPAMENT URBA | URBANISTICS:

En relaci6 amb els diversos factors ja assenyalats, Mollet del Valles té
importants reptes en dos grans fronts: culminar i desenvolupar amb certa
intel-ligencia (no ens podem permetre el luxe d’equivocar-nos) els ultims espais
possibles d’ocupacié urbana, i iniciar un procés accelerat i continuat en el
temps, de renovacid i rehabilitaci6 urbana, amb dotaci6 diversificada i
qualificada d’usos productius i residencials. Tot aixd amb una perspectiva de
projecte global i de reforcament del valor de referéncia urbana respecte de
'entorn. A més d’'aquestes accions s’han de complementar amb I'abordatge
d’un ferm projecte per a Gallecs amb una major aportacié a la ciutat i a I'entorn.

1.2.11 IMATGE | PROJECCIO DE LA CIUTAT A L'ENTORN:

Mollet del Vallés és, ara com ara, una ciutat poc coneguda, té una imatge poc
definida, actualment no és un referent funcional. Per aguest motiu ha de tenir-
se molt en compte una estratégia de futur en la qual cada accié que es
desenvolupi ha de contribuir a canviar aquesta imatge, i a tot aixo0 s’ha de
reforcar una comunicacio de la ciutat que sigui real, que permeti augmentar la
captacio de residents de nivells mitjos i alts i atraure a visitants de I'entorn a
realitzar activitats en el marc de la ciutat.

1.2.12 COHESIO SOCIAL | REFORCAMENT DE LA SOCIETAT
CIVIL:

Un dels factors clau en una ciutat que ha crescut en els darrers anys, és la
cohesid social entesa com integracid, convivencia, identificaci6 amb la ciutat,
participacié en la vida ciutadana i contribuci6 global al seu desenvolupament.
En aquest sentit hi ha molt cami per recorrer, el sentit correcte és el
reforcament d’entitats i estructures representatives i dinamiques de la societat
civil.

1213 FINAL DUN CICLE DES DUNA PERSPECTIVA
ESTRATEGICA:

Mollet del Vallés a partir dels indicadors i les realitats actuals com son la poca
disponibilitat de nou sol urba, el fi de cicle en el model de creixement dels
ultims anys a nivell global i del creixement poblacional moderat a nivell local, ha
de plantejar-se decididament un nou model, perqué els parametres de les
Ultimes décades estan exhaurits, i Mollet del Vallés requereix un nou model que
li permeti millorar la sostenibilitat economica i social de la ciutat.



2 ESTRATEGIA DE CIUTAT ESCOLLIDA

2.1 ESCENARI ESTRATEGIC ESCOLLIT PER AL FUTUR
DE LA CIUTAT.

L'estrateégia escollida entre les possibles, es fonamenta en un escenari
previsible per a la ciutat, que té com a components significatius:

e Donar prioritat al procés de rehabilitacié i modernitzacié d’espais i edificis
mes antics, especialment a I'area central i principals eixos urbans.

e Diversificar I'oferta residencial, donant una certa prioritat a una oferta
d’acord a noves exigencies de col-lectius d’'interés per a la ciutat.

e Captar i consolidar una poblacié que tingui com a caracteristiques la millora
dels nivells de renda familiar, la millora de la capacitat emprenedora,
innovacio i inversid, millora de les capacitats professionals i millora de les
capacitats de consum.

e Impulsar 'activitat economica al municipi, compatibilitzant usos residencial i
productiu i donant especial definici6 i conceptualitzaci6 a espais de
referéncia de la ciutat. Promoure la captacio d’entitats i empreses de valor
afegqit.

e Potenciar especialment un pla comercial de ciutat, amb atenci6 al centre
urba i amb importancia a activitats de valor afegit, referéncia de marca i amb
capacitat de consolidar nous eixos comercials.

e Donar importancia clau al Baix Vallés i per tant articular un projecte que
consolidi aquesta area.

e Impulsar una intensa acci6 de qualificaci6 de les noves actituds i
generacions, amb un esquema que aproximi el perfil de la poblacié als
requeriments de la nova economia.

e Implicar i consolidar la ciutadania, aixi com les entitats representatives, que
a la vegada requereixen d’una renovacio i racionalitzacié d’ambits.

e Potenciar la capacitat de relacid i projeccié exterior de la ciutat, i per tant
requereix d’un esfor¢ de comunicacié i gestio de city marqueting.

e L’Ajuntament requereix d’'una gran capacitat de lideratge, il-lusié, diligencia,
coheréncia, cohesié interna, i capacitat de generar idees i projectes.

e Impulsar la participacié d’entitats supramunicipals, aixi com una important
presencia de la iniciativa privada.



Aquest escenari té com a principals avantatges:

Es un escenari que parteix de les potencialitats possibles al
desenvolupament de la ciutat.

Es un escenari que tanca un cicle i proposa noves perspectives d'il-lusio a la
ciutat renovant el model per adaptar-lo a les noves dinamiques, tendencies i
oportunitats del marc territorial i economic.

Es un escenari que pot consolidar a Mollet del Valles per a proximes
décades, com una de les ciutats referents de la regi6 metropolitana de
Barcelona.

Es un escenari que dona resposta a un model de Baix Vallés, i que
necessita d’aquest marc intermunicipal d’'unié o interrelacio entre les dues
comarques del Valles Occidental i Vallés Oriental.

Aixi mateix aguest escenari presenta com a principals riscos a superar:

Es un escenari amb majors riscos d’execucié ja que significa reorientacié
del model actual.

Mollet del Vallés no disposa de suficients motors i Unicament I’Ajuntament
pot liderar-lo.

Requereix d’'un periode de maduracio i transformacioé a llarg termini per
aconseguir visualitzar el model.

Esta mediatitzat per les competencies de I'entorn i la conjuntura economica
dels proxims anys.

Requereix de la cooperacio dels municipis proxims.

El model estratégic plantejat com a escenari per a la ciutat de Mollet del Vallés
en els proxims anys esta basat en:

Els pilars de l'actual ciutat: ciutat compacta, urbanisme i model de ciutat
amb una bona qualitat i una bona oferta d’equipaments i serveis, un volum
de poblacié apreciable, una bona ubicacié geografica i infraestructures de
comunicacio.
Una refundacié del concepte Baix Vallés: a partir d’'un lideratge atractiu de
Mollet del Vallés i d’'un model de cooperacié intermunicipal en base a uns
objectius comuns de desenvolupament i gestio.
Una aposta decidida per:
- Renovar, rehabilitar i qualificar I'espai urba, especialment del centre
de la ciutat i de les arees o edificis més antics.
- Captar i assentar a una poblacié de nivell economic mig i mitja-alt,
que aporti millors capacitats emprenedores, de qualificacio
professional i d'implicacié amb la consolidacio de la ciutat.



- Complementar, diversificar i qualificar un major i millor teixit
productiu, basat preferentment en serveis de qualitat i en generacio
de valor afegit, i amb necessitat d’elements de referencia en el
marc metropolita i d’augmentar el nivell d’ocupacié a la ciutat.

- Fer un especial esfor¢c en la generacié d'eixos i arees d’activitat
comercial i d'oci a la ciutat, que potenciin el seu atractiu per
dinamitzar la capacitat d’atraccio a la ciutadania propia i de I'entorn.

= Tenir més protagonisme i elements referencials en el marc metropolita:
ajudant a millorar i evolucionar la imatge de Mollet del Vallés d’acord amb
el model de futur.

= Fer viable el model de sostenibilitat economica de la ciutat, a partir d'una
major generacid de riquesa, d'una capacitat de lideratge de les
administracions publiques, i d’'una capacitat d’intervencié de la iniciativa
privada.

= Fer sostenible el model de marc natural actual, amb un projecte de
Gallecs que permeti el desenvolupament agrari, amb un espai d’as public
compatible amb una aportacié al conjunt de la ciutat d’activitats o usos
que dotin i qualifiquin a Mollet del Valles en el marc comarcal i
metropolita.

2.2 OBJECTIU CENTRAL DEL PLA ESTRATEGIC:
CONTINGUTS BASE

La missi6 fonamental de I'estrategia, coherent amb el model estrategic
plantejat, es visualitza a través d’un text que representa la sintesi del model de
ciutat que pretenem aconseguir en el futur. En el cas de Mollet del Valles
aquesta missi6 es concreta en 'OBJECTIU CENTRAL seguent:

Fer de Mollet del Valles referent del Baix Valles, a
partir d'un model renovat de ciutat i basat en una
major activitat saludable i economica, amb una
poblaci6 més consolidada, qualificada i vertebrada, i
en un marc urba atractiu i amb qualitat, que permeti
un major reconeixement i projeccid en el marc
metropolita i comarcal.

Aquest objectiu té els components seglents:

= Referent del Baix Valles: La qual cosa ha de representar
reconeixement, atractiu per a I'entorn, consolidacio del propi Baix
Vallés i projecte comu intermunicipal.
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= Model renovat de  ciutat: qualificada, rehabilitada,
desenvolupada, nous eixos d’activitat integrada i vertebrada
territorialment...

= Major activitat saludable i economica: major diversificacio
d’activitats, prioritat en serveis d’'innovacié (R+D+l+i), generacio
valor afegit, augment llocs de treball, menys dependéncia de
I'exterior, activitat compatible amb model urba, ciutat saludable
(ciencies de la vida...).

= Poblacié consolidada, qualificada i vertebrada: increment de
poblacié amb nivells de renda més elevat, millor qualificacio, més
capacitat d’innovacié i emprenedora, poblacié assentada i
arrelada, consolidar i renovar la participaci6 en la vida
sociocultural i en entitats representatives de tots els ambits de la
ciutat, consolidar I'orgull i model de cooperacié publico-privada de
ciutat a partir de la diversitat cultural o d'origen dels seus
ciutadans.

= Marc urba atractiu i amb qualitat: Desenvolupament urba i
urbanistic de qualitat, reforcant les bases per a un nivell economic
i productiu de major capacitat, amb una major interrelaci6 amb
'entorn del Baix Valles (coordinacio urbanistica intermunicipal), i
capac¢ de visualitzar l'atractiu en el interior i exterior (fagana a
autovia).

= Major reconeixement i projeccié en el marc metropolita i
comarcal: Tenir elements de referéncia, millora de la imatge
exterior en base a projectes i desenvolupament, majors capacitats
d’influéncia i lideratges.

Per a la consecucié d’aquest Objectiu Central, evolucionant amb la ciutat actual
cap el model plantejat, €s necessari plantejar un conjunt de vectors o linies
estrategiques que articulin el conjunt de [l'estratégia a través dels seus
corresponents objectius i accions estratégiques.

En aquest cas, s’ha considerat que la millor i més efectiva estructura és la que

es planteja a continuacié, amb quatre Linies Estratégiques que articulen els
principals objectius a aconseguir:

-11 -



-

OBJETIU CENTRAL

@marcal.

~

Fer de Mollet del Valles referent del Baix Valles, a partir
d’'un model renovat de ciutat i basat en una major
activitat saludable i economica, amb una poblacié més
consolidada, qualificada i vertebrada, i en un marc urba
amb una qualitat i atractiu que permetin un major
reconeixement i projeccié en el marc metropolita i

S

1.- LINIA
ESTRATEGICA

4 N

Fer un projecte de ciutat
socialment gualificada,
cohesionada i vertebrada,
funcionalment activa i
atractiva i
mediambientalment

sostenible; que potencii el
sentiment de pertinenca
de la ciutadania a Mollet

del Vallés.

4 N

2.- LINIA
ESTRATEGICA

Liderar i consolidar un
projecte motor per a
I'entorn intermunicipal,

que permeti emergir
I'ambit del Baix Vallés.

.

3.- LINIA
ESTRATEGICA

4 N

Desenvolupar I'area
urbana amb criteris de
qualificacié, renovacid i
dinamitzacié, compatibles
amb un marc natural
revalorat i amb unes
infraestructures

adequades a les seves
aspiracions com ciutat
innovadora en el seu marc

J

eritorial. /

-

o

4.- LINIA
ESTRATEGICA

~

Impulsar una major activitat
saludable i  economica,
basada en wuna activitat
productiva, diversificada i
meés innovadora; amb
lideratge a I’entorn territorial
i generadora d’ocupacio

qualificada.
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Aquesta estructura base que orienta i vertebra els continguts especifics i tematics de I'estratégia de Mollet del Vallés responen a
'esquema seguent:

VARIABLES

ESTRATEGIQUES

: 1

ESTRATEGIA DE CIUTAT

MOLLET DEL MOLLET DEL
VALLES: VALLES: 2025
SITUACIO DE
PARTIDA

| OC: | Objectiu Central

| L1: | Linia Estratégica Nam.1

DIAGNOSTIC | L2: | Linia Estratégica Nam. 2

DE | L3: | Linia Estratégica Nam. 3

PARTIDA | L4: | Linia Estratégica Nam. 4
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Les Linies Estrategiques donen resposta a I'Objectiu Central, segons s'’indica
en els conceptes base seguents d’aquest Objectiu:

Impulsor del Baix Vallés: a través de les linies estrategiques 1, 2, 3 4.
Model renovat de ciutat: a travées de les linies estrategiques 1, 2, 3i 4.

Activitat saludable i economica més important: a través de les linies
estrategiques 1, 2 i 4.

Poblacié consolidada, qualificada i vertebrada: a través de les linies
estrategiques 11 3.

Marc urba atractiu i de qualitat: a través de la linia estratégica 3.

Reconeixement i projecci6 més gran en el marc metropolita i
comarcal: a través de les linies estrategiques 1, 2, 3i 4.

2.3 ESQUEMA GRAFIC DE L'ESTRATEGIA

Tota aquesta estratégia queda representada de manera més amplia en el
seguent grafic que inclou la relacié entre les actuacions tematiques de les
diferents linies estrategiques (que s’expliciten en el seglent apartat 2.4. del
present document) amb els principals conceptes de la missié o0 objectiu central
de l'estratégia integral de desenvolupament socioeconomic de la ciutat en la
perspectiva del 2025:
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- - . Obijectiu 1 (1A, 1B, 2, 3A, 3B)
LINIA ESTRATEGICA N° 1 :

Fer un projecte de ciutat

 Obijectiu 2 (4A, 4B)

socialment qualificada,

cohesionada i  vertebrada,

funcionalment activa i ACTIVITAT SALUDABLE |
mediambientalment  sostenible, | = Obiectiu 4 (6) RENOVACIO DEL ECONOMICAMENT MES
que potencii el sentiment de | MODEL IMPORTANT

pertinenca de la ciutadania a | = Objectiu 5 (7, 8) - Diversificacio i

Mollet del Vallés. - Ciutat innovadora de

qualificacio del comerg i

serveis qualificats. del lleure.
- Desenvolupament - Impuls de les ciéncies de
basat en la la vida.
Identifficar'lg seva qualificacio. - Serveis industrials
uncio e - Ciutat de la culturai el qualificats.
metropolitana. .~ Obiectiu 1 (9A, 9B, 9C, 10) lleure. - Impuls del sector de les

LINIA ESTRATEGICA N° 2 S
Impulsar el territori del Baix | = Obiectiu 2 (11, 12, 13)
Vallés i la vinculacié de serveis.

energies renovables.
- Potenciaci6 de
I'agricultura ecologica.

Ciutat més visible
per I'entorn:
projeccio.

- Ciutat amb major
capacitat economica.

Liderar el Baix
Valles.

 Obiectiu 3 (14A, 14B, 14C)

. Objectiu 4 (15)

IMPULSORA DEL BAIX
VALLES

MOLLET Quialificar i MARC URBA ATRACTIU

Millorar com a

. o DEL VALLES completar el - - - Ciutat de serveis MOLLET | DE QUALITAT
ciutat comercial i desenvolupament LINIA ESTRATEGIAN® 3 : ualificats al Baix DEL
"oci 2010 P D lubar I's b b | = Obiectiu 1 (16A, 16B) gual . .
d'oci. urba. esenvolupar 'area urbana amb | ; Vallés. VALLES - Ciutat completada i de

criteris de qualificacio, renovacio - Agrupacié d'interessos qualitat urbana.

i dinamitzacio, compatible; amb e dels municipis. 2025 - Referent
un marc natural revalorat i amb | | Obiectiu 2 (17A, 178, 18) - Consolidaci6 de I'ambit d'infraestructures de
unes mfraestructqres_ adequades funcional del Baix comunicacio.
' a les seves aspiracions com a : Vallés. - Urbanisme atractiu
, Ciutat ciutat innovadora en el seu marc | = Objectiu 3 (19, 20A, 20B, 21) estéticament i
q?;laul'??attddee producéiva i territorial. ’ convivencialment.
innovadora.

serveis. Revaloritzaci6 de

la seva poblacio.

PROJECCIO EN EL
MARC TERRITORIAL

 Obiectiu 1 (22A, 228, 22C, 22D) POBLACIO

LINIA ESTRATEGIAC N° 4

Impulsar una activitat saludable i | - Porta nord de ga,lszl)zlfcl:%:\)ip;
econdmica més  important, Obijectiu 2 (23A, 23B) Barcelona. VERTEBRADA

- Referent en I'ambit
de les ciéncies de la

basada en una  activitat
productiva, diversificada i més

- Nivell formatiu

innovadora, amb lideratge a | | C sc":llut. ' o
I'entorn territorial i generadora | Obiectiu 3 (24A, 248, 24C, 24D) | - Lideratge al Baix Ichuall[flfgat. 6 amb |
d’ocupacié qualificada. Vallés. - o lejztr;l tl icacio amb la

.~ Obiectiu 4 (25A, 25B, 25C, 25D) - Poblacié amb major
: ‘ nivell economic.
- Ciutadania articulada

i participativa.
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2.4 LINIES ESTRATEGIQUES: CONTINGUTS BASE

L’estrategia de Mollet del Valles com s’ha indicat S’articula a través de quatre
Linies Estratégiques que responen als seglients continguts base del model de
ciutat plantejat en la perspectiva del 2025.

Aquestes linies estratégiques integren objectius i accions tematiques que tot i
tenir un caracter integral amb el conjunt de l'estratégia, donen resposta
especifica als grans objectius de I'estratégia de ciutat. EI numero i I'enfoc de
cada linia estrategica s’ha determinat després de les analisis técniques
realitzades tan com a conclusié del diagnostic de situacié de la ciutat en el
moment d'inici d’aquest Pla Estratégic (2008-2009), com de I'escenari i objectiu
central plantejat, tenint en cada cas el seguent element de referencia:

Linianimero 1

Linia estratégica que integra el model de ciutat convivencial,
atractiva per a consolidar a la seva poblaci6 i medioambientalment
sostenible; que parteix d’'un model ja iniciat en els Ultims anys de
qualitat i diversitat de serveis, donant un valor primordial al ciutada
aixi com una projeccio externa en el marc metropolita.

Linia nimero 2

Linia estrategica que integra un concepte basic per a Mollet del
Vallés com és l'aposta decidida per impulsar i consolidar I'espai
intermunicipal del Baix Vallés. Aportant la seva capacitat de
lideratge alhora que la seva capacitat per a desenvolupar
estrategies de cooperacio que beneficiin al conjunt del territori tant
en l'oferta de serveis com en el desenvolupament productiu i
economic.

Linia numero 3

Linia estrategica que desenvolupa un model de ciutat urbana de
qualitat urbanistica. Aquest model ja iniciat, requereix d’'un impuls
per a completar un espai fisic urba qualificat i eficient per a poder
fer visible el desenvolupament de ciutat de serveis i amb atractiu,
tant per a consolidar una poblaci6 amb majors capacitats
(educatives, economiques, emprenedores, ...) com per l'entorn
poblacional del marc territorial proxim.

Linia nUmero 4

Linia estrategica que desenvolupa el model economic i productiu
de ciutat, millorant i renovant el seu teixit empresarial aixi com la
seva oferta de serveis i industrial. Aquest model esta basat més
en la innovacié i en la diversificacid, perd a partir d'una voluntat
clara de ser un referent territorial de serveis a |'entorn poblacional
(Baix Vallés) i d'impulsar un teixit industrial que valori i millori el
teixit i aposti per més serveis a empreses qualificades, en les
quals I'ocupacio de sol no sigui un factor fonamental, i participant
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d’'una acci6é de col-laboracié per a oferta de sol en el conjunt del
Baix Vallés i no només del propi municipi.

Per la consecuci6 dels objectius plantejats en I'estratégia de futur de Mollet del
Vallés a I'horitz6 del 2025, es planteja un conjunt d’actuacions tematiques que
desenvolupen les diferents linies estratégiques, que a continuacio es planteja a
través de :

4 linies estrategiques

16 objectius estratégics de linia
46 actuacions tematiques

170 projectes especifics

2.4.1 LINIA ESTRATEGICA NUM. 1

Fer un projecte de ciutat socialment qualificada, cohesionada
|  vertebrada, funcionalment activa i atractiva I
mediambientalment sostenible; que potencii el sentiment de
pertinenca de la ciutadania a Mollet del Valles.

Aquesta linia s’articula a través dels segiients 5 objectius tematics, inclosos en
el grafic seguent:
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vertebrada,

funcionalment activa

LINIA ESTRATEGICA NUMERO 1

Fer un projecte de ciutat socialment qualificada, cohesionada i

atractiva i

mediambientalment sostenible, que potencii el sentiment de
pertinenca de la ciutadania a Mollet del Vallés.

I
ﬂJBJECTIU NUMERO 1

Impulsar i consolidar
Mollet del Valles com a
ciutat amb una oferta de
serveis personals
renovada i amb una
activitat cultural,
academica, formativa i de
lleure atractiva.

1
ﬂJBJECTIU NUMERO 2

Millorar la cohesi6 i
vertebracio de la
ciutadania a través d'un

protagonisme i dinamisme
més rellevant de la

societat civil a la ciutat.

ﬁJBJECTIU NUMERO 3

Reforgar els valors de la
convivencia a través de la
qualificacio integral i
constant de la ciutadania.

\‘\\\w”‘

V)//

1
ﬂJBJECTIU NUMERO 4

Potenciar la projecci6 de
Mollet del Valles a partir
d’'una imatge més
moderna i dinamica, que
afavoreixi la identificacio
dels molletans amb la
ciutat.

1
ﬁ)BJECﬂu NUMERO 5

Fer de Mollet del Vallés
una ciutat model per la
seva sostenibilitat i
eficacia energeética.
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Aquesta primera Linia Estratégica desenvolupa el model de ciutat
convivencial i sostenible a través de 4 conceptes base:

a). Ciutat socialment qualificada, cohesionada vertebrada (a través
d’actuacions dels objectius 21 3).

b). Ciutat funcionalment activa i atractiva (a través de I'objectiu 5).
c). Ciutat mediambiental sostenible (a través de I’objectiu 5).

d). Ciutat que potencia el sentiment de pertinenca de la seva
ciutadania (a través de I'objectiu 4).

Aquesta linia estratégica es desenvolupa mitjancant 8 accions estratégiques
integrals, 12 actuacions tematiques i 50 projectes especifics, segons I'esquema
seglent:

OBJECTIU NUM. 1 : Impulsar i consolidar Mollet del Vallés com a
ciutat amb una oferta de serveis personals renovada i amb una
activitat cultural, académica, formativa i de lleure atractiva.

= ACTUACIONS TEMATIQUES:

1A. Potenciar el Museu Municipal Joan Abell6 com a
referent cultural, academic, formatiu i de lleure,
dinamitzant una oferta diversificada i integrada.
Creaci6 de la seccié arqueologica del Museu
Municipal Joan Abell6, arran de la troballa del menhir
neolitic i de la instal-laci6 permanent d’aquest element
per ser visitat, i convertir-la en un espai de referéncia
catala i europeu en la historia de I'art del Neolitic
tarda.

1B. Seleccionar, dissenyar i impulsar activitats culturals
gue siguin referents a Catalunya.

2. Dissenyar i desenvolupar un projecte integral d’oferta
de lleure a la ciutat per a tots els col-lectius, que es
fonamenti en una oferta diversificada i innovadora,
qgue obri la ciutat a la ciutadania i que integri el
concepte de ciutat educadora.

3A. Impulsar i desenvolupar el Centre d’Estudis per a la
Democracia Jordi Solé Tura, de manera que permeti
dur a terme iniciatives innovadores en els ambits de
foment de la democracia, de millora de la participacio
ciutadana i de difusié de la vida i I'obra de Jordi Solé
Tura i de la seva época, especialment la lluita
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antifranquista i la Transici6 democratica a I'Estat
espanyol.

3B. Impulsar i desenvolupar el Centre d’Estudis Molletans
com a centre i aglutinador d’estudis locals del Baix
Valles.

OBJECTIU NUM. 2: Millorar la cohesio i vertebracio de la ciutadania
através d'un protagonisme i dinamisme més rellevant de la societat
civil a la ciutat.

= ACTUACIONS TEMATIQUES:

4A. Augmentar i potenciar la base representativa de la
societat civil com a element de millora de la
participacié a la ciutat.

4B. Qualificar i donar suport al teixit associatiu de la ciutat,
amb més autonomia, renovacié, obertura a tota la
poblacio i una representativitat més decisiva.

OBJECTIU NUM. 3: Reforcar els valors de la convivéncia a través de
la qualificacio integral i constant de la ciutadania.

= ACTUACIONS TEMATIQUES:

5A. Impulsar la qualificaci6 de la ciutadania, especialment
la gent gran i els joves amb fracas escolar i baixa
capacitacio professional.

5B. Incrementar la identificaciéo de la ciutadania amb la
ciutat i els projectes que s’hi duguin a terme. Fer-ho
conscienciant totes les persones, especialment els
nouvinguts, que poden col-laborar en el projecte
global de ciutat i compartir els seus valors de civisme
i de conviveéncia.

OBJECTIU NUM. 4: Potenciar la projeccié de Mollet del Vallés a
partir d’'una imatge més moderna i dinamica que afavoreixi la
identificacio dels molletans amb la ciutat.

= ACTUACIONS TEMATIQUES:
6. Impulsar i desenvolupar un millor marqueting de la
ciutat amb una doble perspectiva:

o Reforcar el coneixement i [|'autoestima dels
molletans.
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+ Donar a coneéixer el projecte de ciutat cap a
I'exterior.

OBJECTIU NUM. 5: Fer de Mollet del Vallés una ciutat model per la
seva sostenibilitat i eficacia energética.

= ACTUACIONS TEMATIQUES:

7. Dissenyar i desenvolupar una gesti6 mediambiental
meés sostenible per al municipi, que inclogui diferents
accions en l'espai urba, els serveis, els comergos,
I'espai industrial, les empreses, i que involucri la
ciutadania.

8. Impulsar projectes d’energies renovables que
proporcionin a Mollet del Valles wuna posicio
avancada. Aquests projectes passen per la
investigacio, la sensibilitzacio a la ciutadania, i també
per la prioritzaci6 en el seu Us, perqué siguin
significatives en el balan¢ energétic de la ciutat.

En aquesta linia estrategica les actuacions clau son: 1B, 2, 3A, 5A |
6.

2.4.2 LINIA ESTRATEGICA NUM. 2

Impulsar el territori del Baix Valles i la vinculacié de serveis.

Aquesta linia s’articula a través dels 4 objectius tematics segients:
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LINIA ESTRATEGICA NUMERO 2

Impulsar el territori del Baix Vallés i la vinculacié de serveis.

I
/OBJECTIU NUMERO 1

Impulsar Mollet del Vallés per
consolidar una oferta de
serveis del Baix Valles,

qualificada i atractiva,
complementada amb nous
serveis en altres municipis de

'entorn.

I
/OBJECTIU NUMERO 2

Millorar i desenvolupar les
infraestructures de
comunicacio, de
telecomunicacions i de
transports per al Baix Vallés i
I'entorn intercomarcal.

I
/OBJECTIU NUMERO 3

Impulsar activitats per
agrupacio6 d'interessos dels
municipis del Baix Vallés.

]
/ OBJECTIU NUMERO 4

Consolidar I'ambit i la projeccié
de la marca Baix Vallés.
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Aquesta segona Linia Estrategica desenvolupa el model de ciutat com a motor
i impulsora del Baix Vallés, a través de 2 conceptes base:

a). Ciutat que articula i lidera el Baix Valles, com area funcional (a
través dels objectius 1, 2 i 4).

b). Ciutat que proposa la cooperacié amb Ajuntaments de I’entorn per
millorar en eficiéencia i en serveis d’interes comu (a través de
I'objectiu 3).

Aquesta Linia Estratégica articula 4 objectius de linia, que a la vegada es
desenvolupen mitjancant 7 accions estratégiques integrals, 11 actuacions
tematiques i 42 projectes especifics, segons I'esquema segtient:

OBJECTIU NUM. 1: Impulsar Mollet del Vallés per consolidar una
oferta de serveis del Baix Valles, qualificada i atractiva,
complementada amb nous serveis en altres municipis de I’entorn.

= ACTUACIONS TEMATIQUES:

9A. Impulsar Mollet del Valles com a espai atractiu i de
referéncia de lleure i comerc del Baix Vallés, amb un
model renovat i basat en una oferta més gran i més
qgualificada. Aquest model ha de Dbuscar Ila
complementarietat de [|'oferta dels municipis del
territori.

9B. Fer de Mollet del Vallés un referent territorial per la seva
diversitat i qualificacié de serveis publics i privats, de
gran projeccio i interes per a la ciutadania

9C. Impulsar el conjunt del Baix Vallées com una area
integrada i coordinada amb una oferta atractiva i
renovada d’activitat economica.

10. Potenciar Mollet del Valles com a referent sanitari i
sociosanitari del Baix Valles, ampliar I'oferta actual i
gualificar els seus serveis per ser un referent en el
marc de la regié metropolitana.

OBJECTIU NUM. 2: Millorar i desenvolupar les infraestructures de
comunicacio, de telecomunicacions i de transports per al Baix
Vallés i I’entorn intercomarcal.

= ACTUACIONS TEMATIQUES:

11. Fer de Mollet del Vallés un referent de transport public
del Baix Valles, a partir de la nova infraestructura i
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oferta ferroviaria i la nova oferta d’autobis amb
connexions amb poblacions de I’entorn metropolita.

12. Impulsar i desenvolupar millores d’accessibilitat per
carretera i camins entre els municipis del Baix Valles.

13. Impulsar una oferta multimédia de comunicaci6 del Baix
Vallés, en coordinaci6 amb els programes als
municipis

OBJECTIU NUM. 3: Impulsar activitats per agrupacié d’interessos
dels municipis del Baix Vallés.
= ACTUACIONS TEMATIQUES:

14A. Impulsar majors vincles per a I'agrupacié d’interessos
dels municipis del Baix Vallés per al desenvolupament
local.

14B. Vincula part dels serveis entre els municipis del Baix
Vallés.

14C. Impulsar una programacié anual coordinada d’oferta

de lleure i cultural del Baix Valles que integrara
elements diferencials i d’atractiu global.

OBJECTIU NUM. 4: Consolidar I'ambit i la projeccié de la marca
Baix Vallés.
= ACTUACIONS TEMATIQUES:
15. Construir una imatge i una marca per donar a conéixer
el Baix Valles, a partir del seus valors urbans i

elements referencials com: els productes de qualitat de
Gallecs, riu Besos o Serralada de Marina.

En aquesta linia estrategica les actuacions clau son: 9A, 10, 14A |
14B.

2.4.3 LINIA ESTRATEGICA NUM. 3
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Desenvolupar |'area urbana amb criteris de qualificacio,
renovacio i dinamitzacio, compatibles amb un marc natural
revalorat i amb unes infraestructures adequades a les seves
aspiracions com a ciutat innovadora en el seu marc

territorial.

Aquesta linia s’articula a través dels 3 objectius tematics segients:
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LINIA ESTRATEGICA NUMERO 3

Desenvolupar I'area urbana amb criteris de qualificacio,
renovacio

dinamitzaci6, compatibles amb un marc

natural revalorat i amb unes infraestructures adequades a
les seves aspiracions com a ciutat innovadora en el seu
marc territorial.

1
ﬂ)BJECﬂu NUMERO 1

Desenvolupar la
infraestructura
d’'urbanitzacio i edificacioé
necessaria per fixar més la
poblacié a la ciutat, amb
especial atenci6 a la
poblacié amb nivells de
renda més alts.

ﬂJBJECTIU NUMERO 2

Millorar la mobilitat de les
persones a la ciutat i amb
I'entorn territorial, a través
d’infraestructures i
connexions agils, amb

I'objectiu de fer que Mollet
del Vallés sigui atractiu per
als visitants.

]
ﬂJBJECTlu NUMERO 3

Impulsar un urbanisme
atractiu, esteétic i
convivencial amb capacitat
per construir la centralitat
intercomarcal i impulsar
nous eixos dinamitzadors a
la ciutat.
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Aquesta Linia Estrategica desenvolupa el model de ciutat de qualitat urbana
i urbanistica i adequada a la seva funcio territorial, a través de 3 conceptes
base:

a). Ciutat amb un area urbana amb criteris de qualificacid, renovacio i
dinamitzacié (a través dels objectius 1i 3).

b). Ciutat amb un marc natural revaloritzat i integrat (a través de
I'objectiu 3).

c). Ciutat amb infraestructures adequades a la seva funcié de referent
del marc territorial i a la seva capacitat innovadora (a través del seu
objectiu 2).

Aquesta Linia Estratégica articula 3 objectius de linia, que a la vegada es
desenvolupen mitjangcant 6 accions estratégiques integrals, 9 actuacions
tematiques i 34 projectes especifics, segons I'esquema segtient:

OBJECTIU NUM. 1: Desenvolupar la infraestructura d’urbanitzacio i
edificacio necessaria per fixar més la poblacid a la ciutat
= ACTUACIONS TEMATIQUES:

16A. Dissenyar un projecte d’'urbanisme residencial que
centri una atencio especial en la qualificacio i en la
diversitat d’oferta, per donar resposta a nhoves
demandes i a la captacié de poblacié de nivells de
renda mitja-alt, actualment poc presents a la ciutat.

16B. Potenciar un model de ciutat innovadora, compacta i
sostenible més qualitativa que quantitativa, amb arees
d’activitat i de residencia.

OBJECTIU NUM. 2: Millorar la mobilitat de les persones a la ciutat i
amb I’entorn territorial, a través d’infraestructures i connexions
agils, amb I'objectiu de fer que Mollet del Vallés sigui atractiu per
als visitants.

= ACTUACIONS TEMATIQUES:

17A. Impulsar Il'accessibilitat i supressio de barreres
arquitectoniques (urbanisme, edificacié, transport
public, mitjans de comunicacid) i I'accés a I'entorn de
tothom.

17B. Impulsant mobilitat al municipi que afavoreixi
I'accessibilitat a peu, I'Us de la bicicleta a la ciutat i que
faciliti el transit motoritzat dins del municipi.

18. Renovar, modernitzar | completar la xarxa
d’infraestructures basiques per al transport a la ciutat
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amb la potenciacié del nus ferroviari de quatre linies
(Estacio de Franca: Macanet-BCN i Matar6-Vilanovaii la
Geltra. Estaci6 Rambla Unié: Puigcerda-BCN i
Granollers-UAB-Martorell).

OBJECTIU NUM. 3: Impulsar un urbanisme atractiu, estétic i
convivencial amb capacitat per construir un espai de referencia
intercomarcal i impulsar nous eixos dinamitzadors a la ciutat.

= ACTUACIONS TEMATIQUES:

19. Potenciar i completar el sistema d’espais publics de la
ciutat. Fer-ho confeccionant un sistema integral
interconnectat que obri i relacioni la ciutat amb els
corredors i espais naturals de [I'entorn: Gallecs,
Serralada de Marina i llera del riu Besos.

20A. Rehabilitar I'area central de la ciutat a través de la
renovacié d’edificis en desUs per noves edificacions,
amb atractiu arquitectonic d’habitatges i activitat
economica. Aprofitar aquesta restauracié per instaurar
un comerg de proximitat atractiu, especialment al nucli
antic i al centre de la ciutat.

20B. Impulsar arees de nova centralitat dinamitzadores de la
vida comercial, social i -cultural: area sobre via
soterrada, area Calderi-centre ciutat...

21. Millorar la imatge urbana interna i externa de Mollet,
especialment als aparadors que representen les vies
rapides i ferroviaries que travessen el municipi, les
entrades de la ciutat i a I’entorn de les estacions de
trens.

En aquesta linia estratégica les actuacions clau son: 16A, 18 i 20A.

2.4.4 LINIA ESTRATEGICA NUM. 4

Impulsar una activitat saludable i economica més important,
basada en una activitat productiva, diversificada i més
innovadora, amb lideratge a I’entorn territorial i generadora
d’ocupacio qualificada.



Aquesta linia s’articula a través dels 4 objectius tematics seglents:
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LINIA ESTRATEGICA NUMERO 4

Impulsar una activitat econdmica més important, basada
en una activitat productiva, diversificada i més innovadora,
amb lideratge a I'entorn territorial i generadora d’ocupacio
qualificada.

|
/OBJECTIU NUMERO 1

Desenvolupar i qualificar
una oferta de comerg més
gran i millor i una activitat
economica més productiva
a la ciutat.

|
/OBJECTIU NUMERO 2

Renovar, dinamitzar i
prioritzar la preséncia a la
ciutat d’'una activitat
productiva i economica de
més valor afeqit i
d’ocupacié qualificada.

| |
/OBJECTIU NUMERO 3

Potenciar els valors
agricoles i naturals de
I'espai rural Gallecs, dins
del territori metropolita, amb
iniciatives i actuacions
agricoles mediambientals i
socials.

1
/ OBJECTIU NUMERO 4

Desenvolupar una bona oferta
de serveis qualificats a la
ciutat de recolzament als

sectors productius i
emprenedors del territori, que
siguin un referent en el marc
metropolita.
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Aquesta quarta Linia Estratégica desenvolupa el model de ciutat amb major
capacitat d’activitat econdomica basada en la innovaci6 i en el
desenvolupament de serveis qualificats, a través 3 conceptes base:

a). Ciutat amb activitat econdmica i productiva més important (a través
dels objectius 1, 2, 31i 4).

b). Ciutat amb activitat productiva diversificada i innovadora (a través
dels objectius 1, 21i 4).

c). Ciutat que lidera i es coordina amb els municipis de I’entorn per
generar ocupacio qualificada (a través dels objectius 1, 2 4).

Aquesta Linia Estratégica articula 4 objectius de linia, que a la vegada es
desenvolupen mitjancant 4 accions estratégiques integrals, 14 actuacions
tematiques i 44 projectes especifics, segons I'esquema seguient:

OBJECTIU NUM. 1: Desenvolupar una oferta de comerg més gran i
millor i una activitat econdmica més productiva a la ciutat.

= ACTUACIONS TEMATIQUES:

22A. Impulsar una oferta comercial de referéncia per al Baix
Vallés. Aquesta oferta passa per renovar i crear
equipaments més atractius, amb possibles arees de
nova referénicia comercial (com un parc comercial i de
lleure del Baix Vallés, amb facana a I'autopista C-33) i
eixos potents connectats que vertebrin una oferta de
comerg minorista qualificada, diversificada i atractiva;
amb una creixent vinculacié amb el camp de la salut.

22B. Constituir a Can Prat uns espais de nova centralitat
supramunicipal basada en activitat economica, amb
oferta comercial i Iadica, i un espai de referencia per
sobre de la C17.

22C. Fer el sector comercial més atractiu amb una gestio i
promocié meés dinamiques, amb un urbanisme
comercial més interessant i una oferta de serveis i
productes amplia; amb una aposta per nous serveis i
productes saludables. En conjunt, aquest impuls ha
d’afavorir Mollet com a centre comercial obert i divers.

22D. Captar noves inversions comercials i de lleure de
referéncia a la ciutat.

OBJECTIU NUM. 2: Renovar, dinamitzar i prioritzar la preséncia a la

ciutat d’una activitat productiva i economica de més valor afegit i
d’ocupacio6 qualificada.
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= ACTUACIONS TEMATIQUES:

23A.

23B.

Renovar i qualificar els actuals poligons industrials,
completant-los amb les arees de nou desenvolupament
economic, que millorin el seu atractiu per mantenir les
actuals empreses i , a més, ubicar empreses de valor
afegit a la ciutat juntament amb altres activitats
comercials i de serveis.

Constituir una alianca estratégica amb els municipis del
Baix Vallés, per tal d’actuar de forma conjunta en la
reorganitzacié i promocié de les activitats en sol
industrial, a fi i efecte d’estimular la creacié d’un cluster
d'activitats.  Aquestes  activitats  productives [
economiques podrien estar vinculades al sector
guimicofarmaceéeutic o al sector de les energies
renovables: consolidar com a area especialitzada en
activitats mediambientals i ciéncies de la vida.

OBJECTIU NUM. 3: Potenciar els valors agricoles i naturals de
I'espai rural Gallecs, dins del territori metropolita, amb iniciatives i
actuacions agricoles, mediambientals i socials.

= ACTUACIONS TEMATIQUES:

24A.

24B.

24C.

24D.

Fomentar la investigacié i tecnologia entorn dels
productes agricoles de Gallecs per afavorir-ne la
comercialitzacié. També crear un centre d’'investigacio i
tecnologia agroalimentaria.

Potenciar I'agricultura ecologica i la comercialitzacié de
productes de Gallecs al territori metropolita.

Impulsar la implantaci6 a Mollet del Valles de la
comunitat internacional Slow Food, associada a Gallecs
i els seus productes agricoles (producci6,
comercialitzacié i consum). Fer de Gallecs un dels
referent a Catalunya d’aquest moviment.

Impulsar el desenvolupament d'una  oferta
complementaria de serveis i activitats economiques a
les edificacions de I’espai rural.

OBJECTIU NUM. 4: Desenvolupar una bona oferta de serveis
gualificats a la ciutat de recolzament als sectors productius i
emprenedors del territori, que siguin un referent en el marc
metropolita.
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= ACTUACIONS TEMATIQUES:

25A. Desenvolupar iniciatives i accions per constituir un

25B.

25C.

25D.

centre d’innovacio tecnologica, amb cooperacié privada
i publica, vinculat als sectors innovadors del territori
(farmaceéutic, vehicles, noves energies....).

Desenvolupar un programa d’innovacié en sectors
productius estratégics que fomenti i qualifiqui centres
de formaci6 i professionals amb programes de
conferéncies, intercanvi d’experiéncies, cursos
d’actualitzacions...

Potenciar la coordinacié privada i publica de la promocio
productiva, de serveis i comercial que impliqui i
afavoreixi acords entre els diferents agents.

Especialitzar I'estructura d’EMFO perque sigui el centre
de la formacié de professionals i d’emprenedors del
territori. Fer-ho a través d’acords en xarxa per relacionar
els municipis del Baix Valles i amb la resta
d’administracions catalanes.

En aquesta linia estrategica les actuacions clau sén: 22A, 22B, 22D,

23B, 25A 1 25D.
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3 PLA D’ACTUACIC') PER LA IMPLANTACIQ DEL
PLA ESTRATEGIC DE MOLLET DEL VALLES

3.1 ANTECEDENTS | CRITERIS GENERALS

A partir de I'estratégia definida per la ciutat de Mollet del Vallés i que s’expressa
en aquest document final del Pla Estratégic, s'indiquen a continuacié les
prioritats d’organitzacié i d’actuacié per al procés dimplantacié basat en els
seglents conceptes:

Donar resposta immediata a la implantacié tot desenvolupant els
principals treballs necessaris per a consolidar una estructura que lideri el
Pla d’Accio en els proxims anys i, alhora, desenvolupar una metodologia
per fer compatible la participaci6 amb els treballs de gestid, seguiment i
avaluacio del Pla Estrategic.

Mantenir I'esperit d’il-lusié col-lectiva fent factible la participacié i el
recolzament dels ciutadans; estructurant el procés de comunicacio a la
ciutat i el compromis de les entitats locals i supralocals implicades.

Realitzar els treballs necessaris per al llancament exterior de la
comunicaci6 que afavoreixi la millor consecucido dels objectius
estrategics.

Desenvolupar técnicament i organitzativament algun dels projectes clau
del Pla: desenvolupament dels continguts i realitzacié del dossier per a
captar inversors publics i privats; aixi com avancar en la definicié técnica
dels projectes que requereixin actuacions per a aquesta captacio.

Aixi mateix, és precis incidir i tenir molt present:

La voluntat expressada per totes les entitats d’involucrar-se amb el Pla
Estratégic, en un procés iniciat per a l'elaboracié, perd en una
perspectiva de dur a terme la implantacio: Procés Estrategic.

L’experiencia d’altres projectes estratégics en els quals existeix un buit
important entre I'aprovacio del Pla i el llangament de la implantacio, al
haver confés (0 no diferenciat) els treballs necessaris per a armar tota
una infraestructura que sigui solida durant un llarg periode d’'implantacié
amb el propi llangament institucional i el lideratge de la ciutat en una fase
d’'implantaci6 d’ampli recorregut en el temps.

Per tot aix0, és necessari fer referéncia a alguns criteris generals que han de
presidir en tot moment la dinamica i la gestio del procés d'implantacié d’aquesta
estrategia de ciutat, i que sén fonamentals per no variar ni I'objectiu ni la
orientacié de la mateixa, a pesar de les conjuntures, dificultats o moments de
desanim parcials a la ciutat:
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En primer lloc, s’ha d’apel-lar a la propia esséncia d’'una estrategia de
ciutat, que per definici6 és una accio integral de prioritats planificades
per aconseguir un objectiu de ciutat amb major desenvolupament
socioeconomic. En aquest sentit, no s’inclouen en l'estrategia accions
gque s’hauran de fer en qualsevol cas per conjuntures o situacions
parcials en qualsevol dels col-lectius més desafavorits de la ciutat.

No és, per tant, contradictori realitzar actuacions de necessitat urgent,
gue no condicionen en cap cas l'estrategia de la ciutat, amb mantenir
unes accions que contribueixin directament a un millor futur de la ciutat.
Les actuacions estrategiques han de ser mantingudes o reorientades en
el procés d'implantacié, perd mai substituides per necessitats urgents
especialment en resolucio de déficits per als més desafavorits.

El Pla Estratéegic és un projecte integral considerat com a possible i
desitjable pels agents i representants de la ciutadania de Mollet del
Valles. L'exit de la implantacié es troba en que I'evolucié de la ciutat
s'ajusti al model de futur definit. Es per tant més important aquesta
evolucié que la realitzaci6 un a un dels objectius i projectes de les
diferents linies d’actuacio. El dinamisme de la ciutat ha de ser capac de
reprogramar els diferents objectius i projectes a mig termini; el mateix
avang en la implantacio del Pla modificara les prioritats per la necessitat
de donar plena coherencia i equilibri en la realitzaci6 dels objectius.

S’ha de tenir en compte que I'Estratégia és un objectiu a llarg termini (al
voltant de 15 anys). En aquest sentit, la concrecié plena d’objectius i
projectes no sera inferior a 3 0 5 anys, tot i que hi hagin temptacions de
fer-ho en periodes molt més curts. L'éxit del Pla ha de ser progressiu, la
qual cosa indica que la ciutat incorporara normalment els éxits del Pla i
no es produiran canvis espectaculars; tan mateix, per a que aixo sigui
possible és necessari fer un treball molt intens d'impuls i de gesti6 en els
proxims dos anys.

Es necessari recordar que el Pla Estratégic és una responsabilitat del
conjunt dels agents de la ciutat i el nivell de responsabilitat s’ha fixat al
interior de cada projecte. L’Ajuntament de Mollet del Vallés ha estat el
promotor del Pla, pero aquest no és un Pla municipal. L’Ajuntament ha
de referir, com qualsevol altre agent, la seva actuacié als criteris i
objectius del Pla Estrategic i impulsar la realitzacio d’aquells que pel seu
nivell de competencies s’ha compromes a desenvolupar.

L'organitzacio del Pla (liderat per I’Ajuntament) en tot cas no tindra un
pressupost per a la realitzacié dels objectius siné per a I'impuls d'una
accié que afavoreixi lI'execuci6 d'aquestes. El Pla ha dimpulsar i
coordinar actuacions que afavoreixin el compromis dels agents per a la
realitzacio de I'estratégia, ja siguin interns o externs al municipi.

Els diferents informes evolutius sobre la implantacié del Pla, que faci
'estructura técnica i organitzativa, serviran per “pressionar” i
“comprometre” als agents implicats en la posta en marxa dels objectius
qgue no tinguin grans dificultats per avancar. L’evolucié dels “punts
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negres” no significa el no funcionament del Pla, siné6 que precisament
aquest esta actuant per adequar I'evolucié de la ciutat al projecte integral
de futur dissenyat.

3.2 PLA D'IMPLANTACIO

En I'etapa d'implantacio, una vegada aprovats els continguts del Pla Estrategic
de Mollet del Vallés, és precis ordenar I'organitzacié d’aquesta amb I'objecte
de:

»* Coordinar les actuacions individuals de les entitats integrades en
el Pla.

* Impulsar conjuntament les accions que tinguin un tractament
exterior al municipi.

x* Impulsar aquelles accions que no tinguin una execucié previsible
de no ser per I'accio col-lectiva de I'estructura del Pla.

»* Configurar els organs d’accié més operatius possibles.

Per aquest motiu, aportem a continuacio els criteris metodologics i organitzatius
de la fase dimplantaci6 del Pla, posterior a la seva propia elaboracio i
formulacio:

1. S’ha de configurar una nova estructura operativa d’Impuls que tingui com
a missio: la gestié organitzada per a I'execuci6 del Pla Estrategic, amb
especial atencio a les Accions Estrategiques de maxima prioritat.

2. S’ha de mantenir una estructura participativa i representativa que
substitueixi a I'actual, com a formula per mantenir la filosofia i la tensié
del propi Pla per la implantacio.

3. S’ha d'iniciar un procés de recolzament a la implantacié mitjancant un
pla de Difusi6 i Comunicaci6 que permeti millorar posicionaments
externs de la ciutat davant d’agents publics i privats que puguin influir de
forma decisiva en els objectius del Pla.

A partir d’aquest esquema base organitzatiu, hem d’assenyalar les principals
funcions a desenvolupar en la proxima etapa, diferenciant la primera etapa dels
dos primers anys i I'etapa seguent a partir del tercer any.

3.2.1 PLA D'ACTUACIO PER ALS DOS PRIMERS ANYS
D'IMPLANTACIO
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La present orientacio té els seglients continguts base, que diferenciem per tal
de desgranar la seva funcio, de planificar I'execucié i d’assignar el pressupost.

3.2.1.1. DISSENY | DESENVOLUPAMENT D’'UN PLA DE COMUN!CACIO I
DE MARQUETING DEL PLA ESTRATEGIC DE MOLLET DEL VALLES

Aquest programa de comunicacio tindra els segiients elements:

Disseny dels objectius i programes de comunicacié amb definicid dels
suports, continguts i collectius objecte de la comunicacié (interna i
externa).

= A la ciutat: Considerem prioritaris els ambits educatius,
entitats de la ciutat i, en general, la comunicacié general a
la ciutadania.

= Externes a la ciutat: Considerem prioritaries les
presentacions institucionals (Generalitat, Diputacid i
entitats comarcals i municipis de l'entorn) i a agents
externs implicats amb algun projecte. Addicionalment,
s’hauria d’estar present en els forums i intercanvis amb
altres ciutats amb Pla Estratégic.

Elaboracié i edicié de suports de comunicacio. Inicialment es preveuen:

» Fullet de divulgacié a la ciutat: continguts base del Pla.
(Difusié massiva: edicié 15.000 exemplars)

= Edicio6 del llibre Pla Estratégic de Mollet del Valles i/o CD’s
de continguts.

* Inclusi6 de continguts del Pla Estratégic a la pagina web de
I’Ajuntament.

= Creacid d'un espai de noticies del Pla Estrategic a la
pagina web de Mollet del Valles.

» Edici6 d’'un dossier professional de presentaci6 amb les
opcions d’inversio a entitats i institucions externes a Mollet
del Vallés (un dossier per a cada projecte, especialment
per a inversors privats).

» Informes d’evolucié de la implantacié per a difusiéo a la
ciutat:

0 Anuals els dos primers anys.
0 Semestrals a partir del tercer any.

Presentaci6 del Pla Estratéegic de Mollet del Valles a:

= Acte institucional que culmina el procés d’elaboracié amb
la signatura de protocol final: acte a realitzar a la ciutat.

Presentacions especifiques del Pla Estratégic de Mollet del Valles a
partir de la seva aprovacio:
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*» Es recomana la presentacié selectiva en diferents ambits
de la ciutat, amb especial incidencia a: estudiants,
empresaris, ...

= Presentacié del Pla Estratégic a entitats i persones
d’interes per la implantacié del Pla Estrategic de Mollet del
Valles:

+ Presentacio institucional del Pla Estratégic de
Mollet del Valleés a: la Diputacié de Barcelona, la
Generalitat de Catalunya i el Govern Central (en
funcio dels projectes).

+ Presentacié del projecte a grups d’empresaris
externs a la ciutat, amb espacial interes en els
projectes d’inversions privades.

+ En el marc de presentacions externes també es
preveu l'organitzaci6 d'una jornada de
presentaci6 a empreses en l'ambit de l'area
metropolitana de Barcelona, per la qual cosa es
coordinaria amb la col-laboracié de la Cambra de
Comerc i la Confederaci6 d’Empresaris de la
ciutat amb les respectives d’ambit superior.
Aquesta presentacié es faria entre els sis i quinze
mesos d’aquesta etapa.

3.2.1.2. DESENVOLUPAMENT I ORGANITZACIO DE LA
INFRAESTRUCTURA NECESSARIA PER AL PROCES D’'IMPLANTACIO

Preparacio i disseny d'infraestructures d’'impuls del Pla Estratéegic:

® Disseny, organitzacié i preparacié de I'equip técnic
d’'implantacio i infraestructura necessaria.

En aquest apartat s'inclouen les accions segients:

a) Determinacié de la necessitat d’assistencia técnica
especialitzada en implantacié de Plans Estratégics.

b) Formacié al personal intern de I’Ajuntament (personal
tecnic, de recolzament i responsables politics) en
metodologies d’'impuls, control, gestié i avaluacié de la
implantacio.

c) Programacio i visita a una o dues ciutats amb organs de
gestio i estructura organitzativa per a la implantacié del
Pla Estrategic de la seva ciutat (a seleccionar).

d) Manteniment de la Direcci6 Teécnica de gestio a
I’Ajuntament i del Regidor responsable del Pla.

® Disseny i organitzaci6 de [linstrument institucional
d’'implantacio del Pla Estrategic, incloent:
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a) Creacio de la Comissié de Seguiment de la implantacié
del Pla a I'Ajuntament de Mollet del Vallés. Sera un
organ de gesti6 de Ilimpuls dels projectes amb
representants de les diferents arees municipals
implicades amb projectes del Pla.

b) Manteniment del Consell Plenari. Es tracta de mantenir
I'esperit de participacio en I'evolucio del Pla Estrategic,
mitjancant un organ obert davant del qual es presentara
anualment I'evolucié del seguiment de I'avanc del Pla,
aixi com les principals linies d'actuaci6 per a la
implantacio en el proxim any.

c) Disseny i organitzaci6 del Consell Ciutada de
seguiment del Pla.
En principi, el criteri seria el de mantenir, reforcar i
consolidar I'actual participacié, tot i reforcant-lo amb
col-lectius d’interes poc representats en l'etapa de
I'elaboraci6. La missi6 del Consell seria aprovar
I'evolucié de I'avanc del Pla.
Aquest organ tindria una sessi0 ordinaria amb
periodicitat anual els dos primers anys.

d) Creacié6 d’'un marc de cooperaci6 amb municipis de
I'entorn.
Sera necessari crear un organ de coordinacié amb els
Ajuntaments del Baix Vallés per a I'execucio d’accions
estrategiques especifiques i amb la finalitat d’impulsar
un  grup de pressi6 davant  d'institucions
supramunicipals. Aixi mateix, es buscaran punts de
recolzament per a plans estratégics d’altres municipis.

Accions de disseny, sensibilitzacié i captaci6 de responsables de
projectes clau: persones representatives que liderin la implantacié de
projectes.

En aquest aspecte es tractara de reforcar el seglient ambit:

+ Nomenament d’'un responsable de projecte en aquells
projectes denominats motors o claus en aquells casos
en els que es consideri necessari (a acordar en la
primera fase de la implantacid). Per aixo, se
seleccionarien i implicarien persones de la ciutat que
tinguessin relacié o coneixement professional amb els
projectes.

+ Creacio de grups de treball (de dues a cinc persones)

per impulsar i fer un seguiment de les linies
estrategiques: un grup de seguiment per cada area
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d’activitat que assenyalem a continuacio (agrupa a
diferents projectes o accions estrategiques) i hauran de
constituir-se progressivament en el primer any i en el
segon any d’'implantacio:

Projectes responsables per a impuls:

CONSTITUCIO ACTIVITATS D'IMPULS
Grup d’'impuls d’activitats culturals i de lleure:
ler ANY 1A, 1B, 2, 3A, 3B, 9A
Grup d'impuls de cohesio, vertebracié i qualificacio de la
2on ANY ciutadania:
4A, 4B, 5A, 5B
Responsable del impuls del pla de marqueting de la ciutat i
ler ANY area:
6, 15
20n ANY (73r§p d’'impuls de la ciutat sostenible i d’eficiencia energética:
1er ANY Grup d’'impuls de la ciutat de serveis de qualitat:
9B, 9C, 10, 22A, 22B, 22C, 22D
Grup d'impuls de millora d'infraestructures de comunicacio i
2on ANY mobilitat:
11,12,13,17A,17B, 18
Grup d'impuls d’agrupacio d’interessos municipals:
ler ANY 14A, 14B, 14C
Grup d’impuls de desenvolupament urbanistic:
ler ANY 16A, 16B, 19, 20A, 20B, 21
1er ANY Grup d’'impuls de l'activitat productiva qualificada i industrial:
23A, 23B, 25A, 25B, 25C, 25D
Grup d'impuls de I'area natural de Gallecs:
2on ANY 24A, 24B, 24C, 24D

Aquests grups de treball desenvoluparan la seva propia dinamica amb
una previsio els dos primers anys d’ordenar el seu procés de seguiment
en I'impuls, que hauran de completar I'equip técnic i el propi Ajuntament
(com a entitat lider del procés). En el periode dels dos anys hauran de:

+ Posar en procés de presa de decisié per I'execucié dels
projectes de cada linia estratégica amb prioritat maxima
i un minim del 30% dels de prioritat mitja.

+ Desenvolupar continguts dels projectes amb falta de
definicié a I'inici del procés.

+ Suport a aquells projectes en procés d'inici
d’'implantaci6 definitiva.

3.2.1.3. DESENVOLUPAMENT DELS DOSSIERS TECNICS DELS

PROJECTES CLAU
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En aquest apartat s'inclouen les seglients actuacions:

Elaboracié del projecte técnic de definicié de continguts de projectes de
maxima prioritat per a la ciutat: A definir en el primer trimestre d’impuls
de la implantacié.

Analisi de projectes similars a altres ciutats.

Complementaciéo del material técnic annex: plans, definicions de
continguts, pla economic, pla d’'inversio, ...

Definici6 i programaciéo d’accions necessaries per a la implicacid
d’agents institucionals en projectes prioritaris relacionats.

A continuacié s'indica la previsié inicial de dossiers necessaris per a la
promocio externa:

ACCIO 9A (Agents privats)

ACCIO 9B (agents publics)

ACCIO 9C (Agents privats)

ACCIO 10 (Agents publics i privats)
ACCIO 20A (Agents privats)

ACCIO 22A (Agents privats)

ACCIO 22B (Agents privats)

ACCIO 22D (Agents privats)

ACCIO 23B (Agents privats)

ACCIO 24D (Agents publics i privats)

oW W MM M W W W W

3.2.1.4. ACCIONS PER A LA CAPTACIO D'INVERSIONS PUBLIQUES |
PRIVADES

En aquest apartat s’'inclouen les seglents actuacions a realitzar de forma
progressiva en un periode de 24 mesos:

> Per ainversions privades

Identificacié d'inversors potencials pels projectes motors del Pla
Estratégic.

Accions de presentaci6 a grups d’inversors relacionats amb cada
projecte de la ciutat.

Visita a potencials inversors externs a la ciutat relacionats amb els
projectes motors: presentacions de projectes i deteccié d'interés.
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Selecci6 de propostes d'inversio: a partir dels contactes realitzats
s'identificaran els possibles interessos (tipus de projectes) i s'analitzara
la seva opci6é de candidatura per a desenvolupar el projecte del Pla.

> Per ainversions d'institucions publiques

Programa de visites institucionals i de gestié per a la presa de decisio
positiva en els projectes inclosos en el Pla Estrategic, amb especial
dedicacié als de maxima prioritat.

3.2.2 PLA D'ACTUACIO PER ALS SEGUENTS ANYS

3.2.2.1. CONTINUACIO DEL PROCES DE GESTIO

A partir del tercer any, el procés de gestié és de continuitat en els apartats
plantejats en la fase inicial dels dos primers anys, amb els segients elements
d’acci6 per part del conjunt de I'estructura d'implantacio:

Manteniment i adaptacid6 de les estructures i organs de gestid i de
seguiment del Pla, adaptant les actuacions i els grups d'impuls de
projectes als avencos del Pla i a la reorientacié de noves prioritats que
s’establiran en l'informe anual d’avaluacié (actuacions i grau d’avang fins
a la data) i de gesti6 per al proxim any (establiment d’objectius per a
I'any).

Realitzacid, en funcié de les prioritats d’actuacio i del grau d’avenc, del
pla de comunicaci6, incloent:

+ Fullet resum d’avaluacié de I'avang del Pla: Edicié6 massiva a la
ciutat de periodicitat anual.

+ Realitzacié de notes o rodes de premsa per als principals acords
0 consecucions de projectes del Pla Estrategic, amb intervencio
de les entitats implicades en I'execuci6 o en els acords.

+ Informe d’avaluacié anual, revisié i entrega als integrants del
Consell Plenari de seguiment del Pla.

Elaboracié6 de [I'Informe Anual d'Avaluacié, segons metodologia
desenvolupada en I'apartat seguent del present document.

3.2.2.2. OPCIO DE REVISIO DEL PLA ESTRATEGIC

A partir del cinqué any d’'implantacié i execuci6 de projectes de I'estrategia de

ciutat, es pot plantejar una revisié dels continguts de I'estratégia que pot ser de
major o menor profunditat en funcié dels seglents criteris:
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+ Implantaci6 de l'estrategia actual en un grau superior al 66% dels
objectius plantejats (seguint la metodologia d’avaluacié que es
desenvolupa en el present informe).

+# Superacié per I'evolucié de la ciutat d’alguns objectius i projectes
inclosos en I'estratégia, sent necessari redefinir-los, ampliar-los o
modificar-los.

En qualsevol dels casos, o ambdds si es donen simultaniament, requereixen
una redefinicio de I'estratégia, que en la major part dels casos sera aprofundida
en les accions i objectius tot mantenint les linies estratégiques i I'objectiu
central (estructura base de I'estrategia).

Només quan s’hagi complert el 80% de les accions estrategiques i, en
consequeéncia, els objectius basics d’aquest Pla Estratégic, es plantejaria un
NOU PLA ESTRATEGIC, i aixd no sera en cap cas en un periode inferior a 10
0 12 anys.

3.3 PROPOSTA | METODOLOGIA D’AVALUACIO

3.3.1 INTRODUCCIO

L’'avaluacié de la implantacié és una de les accions necessaries i claus a
realitzar per part de I'organitzacié i I'equip técnic de seguiment. A tal efecte,
apuntem una metodologia experimentada en un bon nombre de Plans
Estrategics de ciutats i territoris, i que ha estat contrastada en diverses
jornades técniques entre les diferents i principals ciutats d’Espanya que han
impulsat un pla estratégic.

Per a la realitzacié de I'avaluacié han d’intervenir:

+ L’equip técnic de gestié de la implantacio, tant municipal com
extern (si es considera necessari).

+ El Consell ciutada que es constitueixi a tal efecte, com a
responsable de I'elaboracié i aprovacié d’aquest informe.

La realitzaci6 dels diferents informes d’avaluacié ha de ser anual i constara de
dues parts:

1. Informe d’avang quantitatiu i qualitatiu del Pla Estratégic.
2. Recomanacions d’actuaci6é per a cada proxim any.

Per al procés davaluacié del compliment de [I'estratégia establirem una
metodologia que ens permeti, en termes relatius de percentatge sobre un ideal
de compliment de tots els objectius i actuacions (100% de compliment del Pla
Estratégic), analitzar anualment de forma qualitativa el grau de compliment i les
accions correctores o de reforcament de la gesti6 per a la implantacio, i al
mateix temps disposar d’'un quadre d’'avaluacié quantitativa aplicable a cada
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accio estrategica i, per agrupacio, a cada Linia Estratégica i al conjunt del Pla
Estratégic (Objectiu Central).

A partir del grau davan¢ quantitatiu, s’haura d’establir el quadre de
recomanacions per a la gestio de I'any segient que ha d’incloure a nivell global

del Pla Estratégic:

+ Les accions a realitzar en I'ambit de la comunicacié i difusio.

+ Les accions a realitzar en I'ambit de I'organitzacio i de la gestié de
la implantacié.

# Les accions a realitzar en I'ambit especific dels projectes i
objectius motors del Pla.

+ A partir del cinqué any, les accions a realitzar per la revisié o
actualitzacio del Pla Estratégic.

3.3.2 METODOLOGIA ESPECiEICA PER AVALUAR CADA FITXA
D’ACTUACIONS ESTRATEGIQUES

Descriurem aquesta metodologia a través dels seglents passos d’actuacio:

A. El present document de continguts del Pla Estratégic incorpora per a
cada actuaci6 tematica de les accions estrategiques una fitxa
d’'implantacio (46 fitxes amb detall de I'abast que unifiquen criteris per a
la fase d'implantacio).

A partir de cada fitxa per a realitzar I'avaluacié s’haura de fer un quadre
d’avaluacié que contingui i desenvolupi cinc apartats per a coneixer el
seu grau d’'avang:

(0]

(0]

Enunciat del projecte: El més concret possible per a un o
més projectes de cada fitxa.

Descripcid de les tasques a realitzar per al seu impuls i
implantacio: Incloent el detall d’actuacions necessaries fins
al moment en el que cada projecte estigui totalment
realitzat.

Actuacions realitzades: Diferenciant en cada cas els
aspectes positius de la realitzaci6 i les tasques critiques
pendents de realitzar per les entitats implicades en cada
cas.

Accions a realitzar com a organitzacié: Detallant les
actuacions a realitzar per I'organitzacié de la implantacié
complementariament a les entitats responsables directes
de la implantacié.

Accions a realitzar de suport general: Com a grup de
pressié o de suport en la comunicacio,...

En cada cas, es realitzara aquesta analisi per a cada una de les 46
actuacions estrategiques, o subdividint per a diferents projectes directes
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de cada actuacié, amb un quadre d'analisi com el que s’indica a
continuacio:

1. ENUNCIAT DEL PROJECTE:
(ElI més concret possible)

2. DESCRIPCIO DE LES TASQUES DE L’EXECUCIO:
(Determinar I'abast del projecte si no esta definit)

3. NIVELL DE REALITZACIO:
3.1. Aspectes positius (Que han esdevingut en el municipi relacionats
amb el projecte):

3.2. Aspectes critics pendents:

4. ACCIONS A DESENVOLUPAR PEL GRUP D'IMPULS:
(Especificar al minim detall, fixant responsables i terminis de gestid)

5. ACCIONS NECESSARIES DE SUPORT GENERAL: COMITE EXECUTIU

B. A partir de 'anomenat treball detallat per a cada fitxa de continguts del
Pla Estrategic, i en el seu cas per cada projecte incldos en cada fitxa (si
es considera necessari per a una millor avaluacio), es realitzara el
seglent exercici d’avaluacio tenint en compte que per a la implantacié
total d’'una acci6 estratégica o projecte sén necessaris cinc passos
successius o cinc etapes que a continuacio s'indiquen:

+ PAS1
Claredat en la concrecié del projecte: Requereix i agrupa els
treballs necessaris de realitzaci6 previa (estudis especifics,
definicié de I'abast concret i identificacié d’entitats implicades en
I'execucio total del projecte). Haura projectes en els quals aixo ja
esta definit i en d’altres en els quals aquest pas €s més complex.

+ PAS 2
Acceptacié del projecte pels responsables: Requereix la
confirmacio, per part de les entitats implicades amb I'execucio de
cada projecte, de l‘acceptacié de realitzar el projecte o accio
estrategica.
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+# PAS3
El projecte o acci6 esta programat: Requereix la inclusié en
programacié o agenda dels responsables d’execucio, de la
realitzacio del projecte o acci6 estrategica.

+ PAS4
El projecte o accié té assignacié pressupostaria: Requereix
I'assignacié del pressupost total o parcial de cada projecte amb
compromis de finalitzacio.

+ PASS5
El projecte o acci6 esta en execucié real: Requereix la
realitzacié parcial o total d’acord amb els objectius del Pla
Estratégic.

C. A partir d'aquests cinc conceptes es conforma, des de la perspectiva de
I'avaluacio i el seguiment de I'estratégia, en cada cas la implantacié de
cada projecte (no és possible en cap projecte el pas 5 sense haver-se
complert els respectius passos 1, 2, 3i 4), i a través seu es procedira a
avaluar quantitativament segons el seglient treball metodologic:

# S’assignara a cada pas la seglent ponderacié (en %), respecte
d’'uns hipotetics 0% per a cap avang i un 100% per un total
compliment:

® PAS 1: Si esta totalment realitzat, el seu pes especific
en I'avanc del projecte és del 5%.

®m PAS 2: Si esta totalment realitzat, el seu pes especific
en I'avanc del projecte és del 15%.

® PAS 3: Si esta totalment realitzat, el seu pes especific
en I'avanc del projecte és del 20%.

B PAS 4: Si esta totalment realitzat, el seu pes especific
en I'avanc del projecte és del 20%.

® PAS 5: Si esta totalment realitzat, el seu pes especific
en I'avanc del projecte és del 40%.

D. A partir de la informaci6 obtinguda per a cada accio o projecte estratégic,
segons s’ha indicat en 'apartat A, es realitzara una valoracié segons el
grau d’avan¢ analitzat per a cada un dels cinc passos. Per tal de
procedir el més objectivament possible es recomana considerar en cada
pas cinc nivells d’avang, sent en cada cas:

® (0 %: Cap avanc en el pas respectiu.

® 1, X %: La quarta part de la ponderacié de cada pas
en percentatge.

®m 15 X %: La meitat de la ponderacié de cada pas en
percentatge.

® 3, X %: Tres quartes parts de la ponderacié de cada
pas en percentatge.
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® X %: La totalitat de la ponderacio.

S’elegira un o un altre en funcié de la informacio i grau d’avang respecte
del total de cada pas (segons l'analisi de I'equip avaluador) de les
actuacions ja realitzades sobre les previstes per la implantacié de cada
accio estrategica.

E. A partir de la realitzacié d’aquesta avaluacié dels cinc passos per al
compliment total de cada acci6 o projecte estratégic, s’obtindra per suma
un total de % per a definir 'avan¢ de la mateixa (0% si no hi ha cap
avang i 100% si esta totalment realitzada).

F. Per calcul i extensio de I'exercici d’avaluacio a la totalitat de les fitxes
s’obtindra la valoraci6 del grau d'avan¢ de cada Linia Estrategica
(calculant la mitja d’avang¢ de les accions que formen part d’aquesta), i
fent el mateix exercici per al conjunt del Pla Estratégic s’obtindra el grau
d’avan¢ mig del conjunt de I'estrategia (calculant la mitja d’avang del
total de les accions).

Seguint aguesta metodologia, es recomana que a partir d’'una avaluacié global
superior al 66% de compliment dels objectius del Pla Estratégic del municipi,
respecte d’'un hipotétic total compliment, es pugui plantejar una revisio de
I'estratégia.

Aquesta metodologia d’avaluacié ha de significar, per tant, una constatacio dels
avancos del Pla Estrategic, i aixi mateix, ha de ser una guia per a la gestio per
part de I'estructura d'impuls d’aquest, sent important que aquesta implantacié
sigui continuada i homogénia en el temps amb la finalitat d’assentar més
eficagment els avancos per al conjunt de la ciutadania, identificant amb aixo
aquests avancos a la gesti6 i al procés estrategic liderat per I’Ajuntament, que a
I'evolucié no organitzada ni planificada del municipi.
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ANNEX

FITXES PER AL
DESENVOLUPAMENT DE LA
IMPLANTACIO DEL PLA
ESTRATEGIC
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A fi de facilitar la implantacio d’aquesta estratégia, s’ha desenvolupat a I'annex
d’aquest document els continguts especifics de cada actuacidé estratégica a
través de 46 fitxes de contingut que contenen els segiients apartats:

Contingut de I'accio:
o Desenvolupa l'abast de I'enunciat base de cada actuacio
estrategica.

Projectes parcials:

o Desenvolupa en detall aguestes actuacions, separant per apartats
els projectes directes diferenciats pel contingut del qual integra
cada actuacio. Els projectes a més dels projectes directes, es
veuen complementats per projectes induits o indirectes associats
a la propia realitzacié de les actuacions.

Entitats implicades:

o0 Inclou a la vegada dos grups d’entitats necessaris. En primer lloc,
aquelles entitats locals que han dimpulsar les accions
necessaries perqué sigui factible la propia implantacié de cada
actuacio estrategica. En segon lloc, s’identifiguen aquelles entitats
(locals o externes) que a priori tenen implicacio directa amb la
propia implantacié i execucié de cada accio estrategica.

Termini previsible d’execucio:
o Planteja el marc previsional per a la implantacié de cada projecte
inclos a cada acci6 estrategica.

Parametres d’avaluaci6 proposats:

0 Assenyala, a titol orientatiu i no exclusiu, indicadors referencials
per poder avaluar el grau davancament de cada accio
estratégica, segons metodologia explicitada en el capitol segient
d’aquest document.

Recursos economics necessaris:

o Estableix els criteris economics de cada actuaci6 i projecte que
han pogut ser definits en aquesta fase d’elaboracié. Inclou, tant el
volum (orientatiu i no definitiu ni modificable) economic, aixi com
I'origen dels fons o entitats que han de financar aquests fons.

Projectes en els quals es relaciona dins del Pla Estratégic.
o Inclou aquells projectes que tenen un alt nivell de relaci6, tant per
poder ser implantats, com per nivells de dependéncia temporal.

Aixi mateix, s’indica a cada fitxa de les accions estrategiques una referéncia al
grau de PRIORITAT, amb tres nivells: maxim, mig i baix. Aquesta referencia de
prioritat NO SIGNIFICA grau d’importancia de l'accio, sind6 que €s una
orientacio per a I'organitzacio i equips de gestio de la implantacio, a fi d'ordenar
les actuacions que requereixen una menor o major dedicacié per al seu impuls.
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Aixi en els dos primers anys d'impuls (fase inicial de la implantacid) s’ha de
dedicar un esfor¢ especial de gestid, perqué es prenguin les decisions efectives
perque els projectes inclosos a les accions qualificades de maxima prioritat
siguin executades.

Aix0 no és incompatible amb que es realitzin avancaments en les accions de
prioritat mitja i baixa, que aniran incorporant-se successivament a les noves
prioritats de I'equip de gesti6 i I'organitzacié del Pla Estrategic.

En tot cas, cal entendre que no és possible abordar al mateix temps 46
actuacions ni molt menys 170 projectes, per la qual cosa és necessari
coordinar esforcos per a I'impuls a través dels criteris de gestié seguents:

Avancar definitivament en aquells projectes que incideixen amb més
forca en els objectius clau de I'estratégia, a fi d’obtenir la major efectivitat
d’exit en la consecucio de I'estratégia.

Coordinar els esforcos de I'estructura organitzativa del Pla Estrategic.
Fer factible la dotacio pressupostaria dels diferents projectes.

Dotar d’'un cert equilibri en la implantacié, entre les diferents linies i
objectius estrategics.
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LINIA ESTRATEGICA NUMERO 1

Fer un projecte de ciutat socialment qualificada, cohesionada i
vertebrada, funcionalment activa i atractiva [
mediambientalment sostenible, que potencii el sentiment de
pertinenca de la ciutadania a Mollet del Valles.
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-

Fer

cohesionada i vertebrada,

Valles.

LINIA ESTRATEGICA NUMERO 1

un projecte de ciutat socialment qualificada,
funcionalment
atractiva i mediambientalment sostenible, que potencii
el sentiment de pertinencga de la ciutadania a Mollet del

activa i

I
@JECTlU NUMERO 1

Impulsar i consolidar
Mollet del Valles com a
ciutat amb una oferta
de serveis personals
renovada i amb una
activitat cultural,
academica, formativa i
de lleure atractiva.

|
@JECTlU NUMERO 2\

@JECTlU NUMERO 3\

Reforgar els valors de
la convivéncia a traves

de la qualificacio
integral i constant de la |

ciutadania.

Millorar la cohesio i
vertebracié de la
ciutadania a través d’'un |
protagonisme i
dinamisme més
rellevant de la societat
civil a la ciutat.

|
@JECTlU NUMERO 4

Potenciar la projeccio
de Mollet del Valles a
partir d'una imatge més
moderna i dinamica,
gue afavoreixi la
identificacio dels
molletans amb la ciutat.

|
@JECTlU NUMERO 5

Fer de Mollet del Vallés
una ciutat model per la
seva sostenibilitat i
eficacia energetica.
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OBJECTIU NUMERO 1

IMPULSAR | CONSOLIDAR MOLLET DEL VALLES COM A CIUTAT AMB
UNA OFERTA DE SERVEIS PERSONALS RENOVADA | AMB UNA
ACTIVITAT CULTURAL, ACADEMICA, FORMATIVA | DE LLEURE
ATRACTIVA.

Aguest objectiu s’hauria de desenvolupar amb les accions seguents:

1A. Potenciar el Museu Municipal Joan Abell6 com a referent cultural,
académic, formatiu i de lleure, dinamitzant una oferta diversificada i
integrada. Creaci6 de la seccid arqueologica del Museu Municipal
Joan Abell6, arran de la troballa del menhir neolitic i de la
instal-lacié permanent d’aquest element per ser visitat, i convertir-la
en un espai de referencia catala i europeu en la historia de I'art del
Neolitic tarda.

1B. Seleccionar, dissenyar i impulsar activitats culturals que siguin
referents a Catalunya.

2. Dissenyar i desenvolupar un projecte integral d’oferta de lleure a la
ciutat per a tots els col-lectius, que es fonamenti en una oferta
diversificada i innovadora, que integri el concepte de ciutat
educadora.

3A. Impulsar i desenvolupar el Centre d’Estudis per a la Democracia
Jordi Solé Tura, de manera que permeti dur a terme iniciatives
innovadores en els ambits de foment de la democracia, de millora
de la participaci6 ciutadana i de difusio de la vida i I'obra de Jordi
Solé Tura i de la seva época, especialment la lluita antifranquista i
la Transicio democratica a I'Estat espanyol.

3B. Impulsar i desenvolupar el Centre d’Estudis Molletans com a centre
referencial i aglutinador d’estudis locals del Baix Vallés.
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LINIA: 1
OBJECTIU:1

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 1 A

Potenciar el Museu Municipal Joan Abell6 com a referent cultural,
academic, formatiu i de lleure, dinamitzant una oferta diversificada
i integrada. Creaci6 de la seccié arqueologica del Museu
Municipal Joan Abelld, arran de la troballa del menhir neolitic i de
la instal-laci6 permanent d'aquest element per ser visitat, i
convertir-la en un espai de referéncia catala i europeu en la
historia de I'art del Neolitic tarda.

Nivell de Prioritat:

Maxim

Baix

1. Contingut de I'Acci6:

L'accié es basara en impulsar l'activitat cultural del Museu per consolidar-lo com un referent de
Catalunya que impulsi alhora el sector terciari a la ciutat i esdevenint un centre de referéncia museistic
catala. L'accid planteja aixi mateix la creacid, el manteniment, la potenciacio i la divulgacié de la
secci6 arqueologica del Museu, no només amb el menhir siné també amb altres peces d’'importancia
de diversos jaciments arqueologics de la ciutat, descoberts els Ultims anys. El Museu, juntament amb
la secci6 arqueologica, té un valor singular per a Mollet del Vallés i per aix0d és un element cabdal de
projeccio de la ciutat, d’expressié de la vitalitat cultural i una aposta decidida per a la dinamitzacio
cultural i turistica a I'area del Baix Vallés.

2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:

1. Impulsar creacions artistiques, vinculades al # Dissenyar campanyes de promocié del
Museu Abell6, de produccio propia, pero també patrimoni de la ciutat tant artistic com natural
de coproduccié amb altres centres tant de la amb programes conjunts.
propia ciutat com del pais. # Elaborar programes de treball en xarxa amb

2. Donar a coneixer i potenciar els fons artistics i tots els agents de la ciutat i de I'entorn.
documentals del museu i els propis espais per
la seva particularitat.

3. Integrar com a element cultural de referencia el
menhir neolitic trobat a la ciutat i, per extensio,
tota la seccié arqueologica del Museu.

4. Impulsar exposicions, estudis i publicacions de
difusié del patrimoni arqueologic molleta, i quan
sigui possible juntament amb altres ens, com el
Centre d’Estudis Molletans.

3. Entitats implicades:

En l'impuls: En I'execucio:

# Fundacié Municipal Joan Abell6 Fundacié Municipal Joan Abellé

4 Ajuntament Mollet Entitats culturals

Departament de Cultura de la Generalitat

Ministeri Cultura

Area Cultura Diputaci6 Barcelona

Centre d’Estudis Molletans

Ajuntament Mollet

*P*PPPY

4. Termini previsible d’execuci6:

Accions a desenvolupar durant la vigencia del Pla Estrategic amb especial emfasi els tres primers
anys.

5. Parametres d'avaluacio proposats:

# Despesa generada a l'entorn.

# Nombre de visitants al museu.

# Nombre d'activitats relacionades amb el patrimoni arqueologic de Mollet.

6. Recursos economics necessaris:

Pressupost: Fonts de finangament:

# Pressupost anual del Museu: 450.000 € 4 Venda d’entrades

# Pressupost anual de la  seccio|# Esponsors privats
d’arqueologia: 100.000 € 4 Generalitat

# Inversi6 inicial de la creaci6 de la seccio|# Govern central
arqueologica # Diputacié de Barcelona

4 Ajuntament
7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic

3B
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LINIA: 1

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 1 B OBJECTIU1

Nivell de Prioritat:

Seleccionar, dissenyar i impulsar activitats culturals que siguin
referents a Catalunya. .
Mig
Baix

1. Contingut de I'Acci6:
Complementant I'accié anterior, Mollet del Valles ha de promocionar i consolidar espectacles i
activitats culturals de gran atractiu per a amplis col-lectius de la ciutat i I'entorn.

En aquesta linia cal que es desenvolupi una oferta d'infraestructures que qualifiquin a la ciutat,
destacant la necessitat de completar I'oferta de biblioteca i la dotacié d’'un espai-auditori de la ciutat.

Pero conjuntament amb aix0 s’ha d'impulsar atraure espectacles culturals de primer ordre, aixi com
consolidar alguna temporada cultural (cicle de teatre 6 musica...) i a partir de les activitats culturals
amb implantacié actualment a Mollet, potenciar i projectar cap a I'exterior les dues o tres amb major
acceptacié (carnaval, mostra de titelles, fira d'artesans,...). Compatiblement amb aix0, dissenyar i
consolidar un esdeveniment esportiu de referéncia estatal o internacional.

2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:
1. Promocio6 i més espectacles culturals de gran # Programacié trimestral cultural.
atractiu per a la poblacio. # Integracidé d'oferta cultural amb el Baix Vallés:

2. Ampliar l'oferta d'infraestructures i activitats oferta del Baix Valles.
culturals a la ciutat: auditori, biblioteca # Augmentarimillorar serveis de biblioteca
cultural, programacio cultural...

3. Potenciar un esdeveniment esportiu de
referencia que impulsi la identificacio de la
ciutadania amb aquest acte.

3. Entitats implicades:
En l'impuls: En I'execucio:

4 Entitats culturals i esportives de Mollet. Entitats esportives i culturals de Mollet

4 Ajuntament Mollet Entitats esportives i culturals del Baix Valles
Federacions esportives de Catalunya

Mitjans de comunicacio

Area de Cultura i Area d’Esports de la
Diputacio de Barcelona

Departament de Cultura Generalitat
Ajuntament de Mollet

L b 2 R O

+

4. Termini previsible d’execuci6:
Accions a desenvolupar durant el termini de vigencia del Pla Estrategic amb especial émfasi durant els
primers cinc anys.

5. Parametres d’avaluacio proposats:

# Projecte 1: Nombre d’espectacles a la ciutat i nombre d’espectadors (anual)
# Projecte 2: Nombre de projectes desenvolupats

# Projecte 3: Creaci6 de I'esdeveniment esportiu i nimero d’edicions d'aquest.

6. Recursos econOmics necessaris:

Pressupost: Fonts de finangament:

# Projecte 1: A determinar en funcié del | # Venda d’entrades a espectadors
programa d’espectacles. ® Esponsors privats

# Projecte 2: A determinar en cada projecte | # Generalitat

# Projecte 3: A determinar en funcié6 del | ® Diputacié de Barcelona
disseny de I'esdeveniment. # Ajuntament

7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic
2,6, 14C
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ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 2

LiNIA: 1
OBJECTIU:1

Dissenyar i desenvolupar un projecte integral d’oferta de lleure a la
ciutat per a tots els col-lectius, que es fonamenti en una oferta
diversificada i innovadora, que integri el concepte de ciutat educadora.

Nivell de Prioritat:
Mig

Baix

1. Contingut de I'Acci6:

Aguesta accié completa les anteriors, en el sentit de dinamitzar, enriquir i diversificar una oferta cultural i de lleure

de qualitat propia i de I'entorn.

En aquesta accio es planteja completar una oferta a la ciutat amb equipaments de base que permetin activitats dels

ciutadans en I'ambit cultural, artistic i esportiu.

En aquest sentit es tracta d’enriquir el projecte actual d'obrir la ciutat i I'espai pablic per al seu Us actiu (com a actors
i com a espectadors), amb un marcat sentit educador, participatiu i integrador.

2. Projectes parcials:

Projectes directes:

1. Impulsar un projecte d'utilitzacions d’espais publics
per fer exercicis a I'aire lliure, i promocionar-ne I'Us.

2. Fomentar el lleure a partir de la cessié d’espais a
col-lectius que s’'impliquin a desenvolupar activitats
per a la ciutadania.

3. Crear una nova biblioteca de referéncia a Mollet
del Vallés.
4. Millorar, qualificar i ampliar I'oferta

d’infraestructures esportives a la ciutat.
5. Reconduir la Sala Fivaller com un petit teatre per a
muntatges de petit format.

L g

1
1

L d

Projectes indirectes:

Impulsar programes d’incentius i mecenatges, per les
diverses activitats.

Foment d’entitats culturals i educatives.

Foment d'intercanvis culturals amb altres ciutats
europees.

Desenvolupar una cultura de proximitat utilitzant els
equipaments de barri i reconvertint-los en punt de
contacte, intercanvi i participaci6 de la ciutadania,
tenint la capacitat d’integrar diferents cultures.

Oferir espais a entitats culturals i companyies per
accions creatives i formatives, fomentant la interrelacié
entre professionals i amateurs.

Integracié a través del centre de serveis El Lledoner
d‘oferta cultural i de lleure per la gent gran de Mollet i
del Baix Vallés.

3. Entitats implicades:

En limpuls:
4 Sala Fivaller
4 Ajuntament Mollet

e e

¢

En l'execucio:

Agents privats

Sala Fivaller

Entitats esportives i culturals

Departament de Cultura Generalitat

Area de Cultura i Area d’Esports de la Diputacio de
Barcelona

Ajuntament Mollet

Termini previsible d’execucio:

Projecte 3: 5 anys

Projecte 5: 3 anys i manteniment en el temps

Projecte 1: 2 anys i seguiment continuat en el temps
Projecte 2: 3 anys i seguiment continuat en el temps

Projecte 4: durant termini de vigencia del Pla Estrategic i més intensament els 5 primers anys

Parametres d’avaluacio proposats:
Projecte 1: Enquesta de percepcié anual ciutadana.

Projecte 3: Inici del servei de la biblioteca.

Projecte 2: Nombre d’espais cedits a entitats. Nombre d’entitats compromeses amb el programa.

Projecte 4: Pressupost anual d'inversié en infraestructures esportives.
Projecte 5: Nombre d’'obres representades anualment i d’espectadors.

1.
*
+
+
*
+
5.
+
*
+
*
*
6.

Recursos econdmics necessaris:

Pressupost:

4 A determinar en cada projecte. @

Fonts de finangament:

Iniciativa privada

# Diputacio de Barcelona
# Generalitat
4 Ajuntament

7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estrategic

1B
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LiNIA: 1
OBJECTIU:1

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 3A

. . " .| Nivell de Prioritat:
Impulsar i desenvolupar el Centre d’Estudis per a la Democracia Jordi

Solé Tura, de manera que permeti dur a terme iniciatives innovadores
en els ambits de foment de la democracia, de millora de la participacié
ciutadana i de difusi6 de la vida i I'obra de Jordi Solé Tura i de la seva Mig

epoca, especificament la lluita antifranquista i la Transicié democratica

a I’Estat espanyol. Baix

1. Contingut de I'Acci6:
Aquesta acci6, que completa I'objectiu d'impulsar i consolidar Mollet del Vallés com a ciutat de cultura i de foment dels
estudis, que la dotin de sentit referencial per a I'entorn i que li confereixin orgull de ciutat, es basa en el
desenvolupament i la consolidacié del programa d’activitats del Centre d’Estudis per la Democracia, d'acord amb el
contingut que marca el seu pla director i la seva missio. La seva missié és la de preservar i difondre el llegat huma,
intel-lectual i académic de Jordi Solé Tura i, per extensid, de les disciplines que han caracteritzat la seva trajectoria
publica, com ara el dret constitucional i la ciéncia politica, amb I'objectiu de desenvolupar i aprofundir en el
coneixement de la democracia com a sistema de sobirania popular i reflexionar sobre la nostra societat
contemporania, reforcar la consciéncia critica de la ciutadania, contribuir al seu desenvolupament, fomentar i afavorir
el dialeg i la cohesié social i aconseguir, alhora, una major projeccié de Mollet del Valles en I'ambit cultural i
universitari.
No obstant aix0, aquesta accid, en el marc de I'estratégia plantejada, té a la vegada reptes importants entre els quals
podem destacar:
= Aconseguir situar el Centre d’Estudis per la Democracia com a centre de referéncia de prestigi catala i
d'arreu especialitzat en la figura de Jordi Solé Tura, en el debat, la reflexié i la recerca academica sobre
democracia i la Transicié democratica.
= Aconseguir un lloc i una especificitat des de Mollet del Valles, enfront de la centralitat i de la forca de
Barcelona i de les entitats i institucions que tenen similituds amb el nostre Centre.
= Aconseguir sumar universitats catalanes al projecte i crear i mantenir convenis de col-laboracié permanents
amb el centre.
2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:

1. Promocionar el centre com a referent de [ Dotar al centre amb fons documentals de base d'interes,
documentaci6 i d'investigacié sobre la figura de relacionats amb els objectius del treball del centre.
Jordi Solé Tura i la Transicio a I'Estat espanyol i el # Aconseguir situar les activitats anuals del centre en
debat sobre el foment i la millora de la democracia. I'agenda d’activitats municipal i ciutadana.

2. Promocionarlo com a centre de debats#® Consolidar la seu definitiva adequada a les activitats del
d’actualitat, de gran atractiu i projeccio, aixi com propi centre.

relacionar-lo amb les principals institucions
universitaries catalanes i amb centres d’activitats
similars.

3. Aconseguir consolidar la projecci6 internacional del
Premi Jordi Solé Tura.

3. Entitats implicades:

En l'impuls: En l'execucio:
4 Consell Assessor del Centre d'Estudis per la|# Entitats privades i esponsors privats
Democracia 4 Centre d’Estudis per la Democracia
4 Ajuntament Mollet # Altres centres de vocacidé similar d’ambit estatal o
europeu.

Universitats

Departament Cultura Generalitat

Govern estatal

Area de Cultura de la Diputaci6 de Barcelona
Ajuntament de Mollet

Ajuntaments del Baix Vallés

LA K N R N

4. Termini previsible d’execucié:

Entre tres i quatre anys per I'expansio del centre i després, manteniment d’'una accié continuada en el temps.
5. Parametres d’avaluaci6 proposats:

4 Pressupost anual: €/any

4+ Nombre d’actes organitzats

4 Nombre de visitants i assistents als actes

6. Recursos economics necessaris:

L’acci6 inclou la dotacio i el condicionament de la seva ubicacid fisica i el desenvolupament de I'activitat en el centre.
Pressupost: Fonts de finangament:

4+ 300.000 €/any Esponsors privats

Diputaci6 de Barcelona

Generalitat

Govern central

# Ajuntament

7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic

*
*
*
*
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LINIA: 1

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 3B OBJECTIU 1

Nivell de Prioritat:

Impulsar i desenvolupar el Centre d’Estudis Molletans com a Maxim
centre referencial i aglutinador d’estudis locals del Baix Vallés.
Baix

1. Contingut de I'Acci6:
Aquesta accid completa I'objectiu d'impulsar i consolidar Mollet del Valles com a ciutat de cultura i de
foment i divulgacié del seu patrimoni cultural i huma, amb la finalitat de dinamitzar i consolidar el treball de
recerca sobre la ciutat en totes les disciplines del coneixement, i d'impulsar un paper actiu de promocio del
coneixement local a tot I'ambit del Baix Valles.
No obstant, aquesta accio, en el marc de I'estratégia plantejada, té a la vegada reptes importants entre els
guals podem significar:
= Assolir Iimpuls de la cooperaci6 amb altres centres d'estudis similars, i en particular els de
municipis de I'entorn, amb una missié de projectar i dinamitzar el concepte Baix Vallés, i en aquest
sentit, aquells valors comuns de la nostra historia: historia rural, ...
= Aconseguir sumar persones al projecte, investigadors i dinamitzadors que vulguin aportar els seus
coneixements sobre Mollet del Vallés.

2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:

1. Promocionar el centre com a referent de # Coordinaci6 i cooperaci6 amb altres centres
recerca i divulgacié locals en totes les d’'estudis i activitats similars.
disciplines del coneixement, tant per a Mollet # Aconseguir suport i collaboraci6 de nous
com per al Baix Valles. investigadors i estudiosos i consolidar una xarxa de

2. Promocionar-lo com a centre d'estudis i de col-laboradors per a les activitats del centre.
debats, de temes de ciéncia i coneixement, # Aconseguir la col-laboracié i l'intercanvi amb les
actuals i historics, de gran atractiu i projeccié ciutats agermanades.
per la ciutadania, aixi com relacionar-lo amb | IES
altres centres d’objectius similars.

3. Promocionar una xarxa de centres d’estudis
al Baix Vallés.

3. Entitats implicades:
En l'impuls: En I'execucio:
# Centre d’Estudis Molletans # Entitats privades i esponsors
# Altres centres de vocacié similar d'ambit| # Centre d’Estudis Molletans
estatal o europeu. # Altres centres de vocaci6é similar d'ambit estatal o
# Ajuntament Mollet europeu.
Area Cultura Diputacio Barcelona.
Departament Cultura Generalitat
Ajuntament de Mollet
Ajuntaments del Baix Valles

*e ey

4. Termini previsible d’execuci6:
Entre tres i cinc anys per I'expansio del centre i després, manteniment d’una accié continuada en el temps.

5. Parametres d’avaluacio proposats:
# Nombre d’'actes o activitats realitzats per any.
# Nombre d’assistents o participants.
# Convenis de col-laboracié amb altres centres.

6. Recursos econOmics necessaris:

Pressupost: Fonts de finangament:

# 60.000-70.000€/any 4 Esponsors privats

4 Diputacio de Barcelona
# Generalitat

# Ajuntament

7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic
1A
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OBJECTIU NUMERO 2

MILLORAR LA COHESIO | VERTEBRACIO DE LA CIUTADANIA A TRAVES
D’'UN PROTAGONISME | DINAMISME MES RELLEVANT DE LA SOCIETAT
CIVIL A LA CIUTAT.

Aguest objectiu s’hauria de desenvolupar amb les accions seguents:
4A. Augmentar i potenciar la base representativa de la societat civil com

a element de millora de la participacio ala ciutat.

4B. Qualificar i donar suport al teixit associatiu de la ciutat, amb més
autonomia, renovacid, obertura a tota la poblaci6 i una
representativitat més decisiva.
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LINIA: 1

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 4 A OBJECTIU: 2

Nivell de Prioritat:
. . ; : o Maxim
Augmentar i potenciar la base representativa de la societat civil

com a element de millora de la participacio6 a la ciutat. Mig

1. Contingut de I'Acci6:
L'accié es planteja per reforcar la cohesié en la ciutadania i en la representacio de la societat civil.
Aquest teixit associatiu i identificatiu a la ciutat per ser més independent i dinamitzador de I'activitat
ciutadana de base, requereix des de una visio estrategica:
= Un impuls de participacié i de dinamitzaci6 de lideratges, a partir de I’Administracio, pero
amb voluntat de continuar fomentant I'autonomia i I'enriquiment de vitalitat a la ciutat.
= Millorar els mecanismes de participacié en els seus ambits representatius.
= Potenciar els espais de convivéncia i intercanvi social, a una societat que cal identificar
més amb els valors de la ciutat.

2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:

1. Enriquir la participacié ciutadana en general. | Dinamitzar i dotar de major dinamisme als
Promoure iniciatives de proximitat amb la Consells Municipals.
ciutadania. # Revisar criteris de participacio i

2. Reformular els Consells Municipals actuals. financament municipals d'actes ciutadans.
Impulsar el Consell de Ciutat per al seguiment
del Pla Estratégic i projectes transversals de
ciutat.

3. Potenciar espais de trobada i convivencia.

3. Entitats implicades:

En l'impuls: En I'execucio:
# Entitats societat civil de Mollet # Entitats societat civil de Mollet
# Consells Municipals de I’Ajuntament de Mollet # Consells Municipals de I'’Ajuntament de
# Ajuntament Mollet Mollet
# Associacions ciutadanes (de veins,
joves, ....)

# Ajuntament Mollet

4. Termini previsible d’execuci6:
Els projectes 1 i 3 s’haurien d’executar durant els primers cinc anys de forma intensiva, i el projecte
2 s’hauria de realitzar en un termini de dos anys.

5. Parametres d’avaluacio proposats:

# Nombre d'entitats inscrites al municipi
# Nombre d'afiliacions de les entitats

# Enquesta de percepcio ciutadana anual

6. Recursos economics necessaris:
En el marc del pressupost municipal: Area de Relacions Ciutadanes i Participacié

Pressupost: Fonts de finangament:
# Increment sobre la mitja del pressupost dels | # Ajuntament de Mollet del Valles
ultims cinc anys.

7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic
4B
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LINIA: 1
OBJECTIU: 2

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 4 B

Nivell de Prioritat:

Qualificar i donar suport al teixit associatiu de la ciutat, amb Maxim

més autonomia, renovacio, obertura a tota la poblacié i una

representativitat més decisiva.
Baix

1. Contingut de I'Acci6:
Complementant a l'accié anterior, es tracta de reforcar els elements de qualificacié del
funcionament de les entitats civils a partir dels criteris seglients de prioritat, per a millorar la
situacié actual:

= Formacio de dirigents: lideratge i gestio.

= Foment de I'associacionisme en aquelles activitats subrepresentades.

=  Potenciar la consolidacié d’entitats: integracio d’entitats fraccionades, cooperacié amb

altres municipis, impuls de federacions d’entitats d’aquest mateix ambit.

2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:

1. Impulsar programes de formacié de dirigents i # Impuls de Federacions d'entitats de la
de gesti6 d’entitats. ciutat.

2. Potenciar el conjunt d’associacions. # Cooperacié amb entitats del Baix Vallés.

3. Potenciar la consolidacio d’entitats
associatives a la ciutat a partir de la seva
representativitat i de la capacitat de lideratge i

gestio.

3. Entitats implicades:

En l'impuls: En I'execucio:

# Consells Municipals Ajuntament de Mollet # Associacions ciutadanes i entitats de

# Entitats societat civil de Mollet Mollet i resta municipis del Baix Valles

# Ajuntament de Mollet # Consells Municipals Ajuntament Mollet
# Entitats ciutadanes d'ambit territorial

superior

4 Ajuntament de Mollet

4. Termini previsible d’execuci6:

Projectes 1, 2 i 3 executar en un termini compres entre cinc i set anys.
5. Parametres d’avaluacio proposats:

# Projecte 1: Nombre de cursos especialitzats per any

4 Projecte 2: Valoracio des de les entitats

4 Projecte 3: Nombre d’entitats a la ciutat i nivell d’afiliacié

6. Recursos economics necessaris:

Pressupost: Fonts de finangament:

4 Projecte 1: 30.000 € # Entitats ciutadanes

4 Projecte 2: 50.000 €/ # Generalitat de Catalunya
4 Projecte 3: 50.000 € # Ajuntament

7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic

4A
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OBJECTIU NUMERO 3

REFORCAR ELS VALORS DE LA CONVIVENCIA A TRAVES DE LA
QUALIFICACIO INTEGRAL | CONSTANT DE LA CIUTADANIA.

Aguest objectiu s’hauria de desenvolupar amb les acciones seguents:

5A. Impulsar la qualificacio de la ciutadania, especialment la gent gran i
els joves amb fracas escolar i sense capacitacié professional, a
través de la formacio tecnologica, académica, professional i civica.

5B. Incrementar la identificacié de la ciutadania amb la ciutat i els
projectes que s’hi duguin a terme. Fer-ho conscienciant totes les
persones, especialment els nouvinguts, que poden col-laborar en el
projecte global de ciutat i compartir els seus valors de civisme i de
convivencia.
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LINIA: 1
OBJECTIU: 3

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 5 A

Nivell de Prioritat:

Impulsar la qualificacié de la ciutadania, especialment la gent Maxim

gran i els joves amb fracas escolar i baixa capacitacié

professional, Mig
Baix

1. Contingut de I'Acci6:

Un dels reptes actuals de la poblacié de Mollet del Vallés, és millorar el seu nivell educatiu i
formatiu, a pesar d’haver millorat en les Ultimes dues décades, especialment en les noves
generacions. Per tant, a través d'aquesta acci6 es tracta d'impulsar un conjunt d’actuacions per a la
ciutadania que abordi aquest repte i, en especial, per a col-lectius amb majors necessitats;
programes de tecnificacio i innovacio (nous sectors emergents); programacié d'adults més selectiva
i qualificada. Es tracta, en definitiva, d'impulsar una estratégia basada en la qualificacié del ciutada
tant professionalment com al llarg de la seva vida.

2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:

1. Millorar la formacié dels ciutadans de Mollet # Analitzar les causes dels casos de fracas
del Valles amb cicles formatius que incideixin escolar a la ciutat a fi de combatre’l.
en materies de més innovacio i qualificacio.

2. Potenciar el centre i els programes de
formacio d’adults.

3. Potenciar el coneixement i la repercussio al
Baix Vallés dels programes en els quals
Mollet del Valles és capdavanter en matéria
d’envelliment actiu i saludable.

4. Continuar desenvolupant el projecte educatiu
de ciutat i complementar-ho amb una taula
amb agents del moéon de la formacidé i de
I'ocupacié.

5. Desenvolupar més cursos formatius per a
joves amb edats compreses entre els 16 i 18
anys i potenciar la lluita contra el fracas

escolar.
3. Entitats implicades:
En l'impuls: En I'execucio:
# Consell Municipal Participatiu # Departament d’'Educacié Generalitat
# Ajuntament Mollet # Departament de Treball Generalitat i el
# Centres Escolars SOC.
® EMFO
# Consell Comarcal
# Associacions empresarials
# Sindicats
& AMPA’'S
® IES
# Ajuntament Mollet

4. Termini previsible d’execuci6:
Accié intensiva els tres primers anys i acci6 continuada durant la vigéncia del Pla Estratégic.

5. Parametres d’avaluacio proposats:

# Nombre d'alumnes i de cursos per ambit formatiu
# Enquesta de percepcio ciutadana

# Evoluci6 del fracas escolar

# Nivell formatiu de la poblacié: analisi de I'evolucié

6. Recursos econOmics necessaris:

Pressupost: Fonts de finangament:

# Projecte 1: 60.000/100.000 €/ # Sindicats i associacions empresarials
# Projecte 2: 50.000 # Generalitat

# Projecte 3: 30.000 €/ + SOC

# Projecte 4: 50.000 €/ # Ajuntament

# Projecte 5: 100.000/150.000 €/

7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic
5B, 14A, 25D - 63 -




- X . LINIA: 1
ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 5 B OBJECTIU: 3

Incrementar la identificacié de la ciutadania amb la ciutat i els Nivell de Prioritat:

projectes que s’hi duguin a terme. Fer-ho conscienciant totes
les persones, especialment els nouvinguts, que poden
col-laborar en el projecte global de ciutat i compartir els seus
valors de civisme i de convivencia.

Maxim

Mig

1. Contingut de I'Acci6:
Complementariament a I'accio anterior, i amb I'objectiu de reforcar la seva identificacio amb el
projecte comu de ciutat, es tracta de reforcar els valors identificatius i integradors de la
ciutadania amb Mollet del Vallés. En aquest sentit s’han de programar accions continuades en
el temps per a:

= Coneixenga de la nostra ciutat: realitat, historia, aspiracions.

= Integracio cultural i intercanvi dels nous habitants de la ciutat.

= Desenvolupament de programes especifics per a ciutadans amb problematiques

dificils: exclusio social...

2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:
1. Fomentar el sentiment de pertinenca a la# Establir programes de visita i
ciutat a través de I'educacio i el coneixement coneixenca de la ciutat.
2. Impulsar la creaci6 despais d’intercanvi® Potenciar trobades culturals
cultural que faciliti la cohesio dels nouvinguts organitzades per ciutadans immigrants.
a la ciutat.
3. Impulsar programes especifics de formacié en
ciutadans.
3. Entitats implicades:
En l'impuls: En I'execucio:
# Associacions d'immigrants de Mollet # Associacions nova ciutadania.
4 Ajuntament Mollet # Consell Comarcal
# Departament Acci6é Social i Ciutadania
Generalitat
4 Ajuntament Mollet

4. Termini previsible d’execuci6:
Accions a desenvolupar durant els proxims cinc anys.

5. Parametres d'avaluacio proposats:
# Nombre d'activitats especifiques realitzades
# Enquesta de percepcié ciutadana anual

6. Recursos economics necessaris:
En el marc dels programes actuals de I'’Ajuntament, mantenir una accio intensa en els primers
anys i continuada durant la resta del periode.

Pressupost: Fonts de finangament:

# De 60.000 a 70.000 € # Generalitat

# De 40.000 a 50.000 € # Consell Comarcal
# Ajuntament

7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic
5A, 6
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OBJECTIU NUMERO 4

POTENCIAR LA PROJECCIO DE MOLLET DEL VALLES A PARTIR D’'UNA
IMATGE MES MODERNA | DINAMICA QUE AFAVOREIXI LA
IDENTIFICACIO DELS MOLLETANS AMB LA CIUTAT.

Aquest objectiu s’hauria de desenvolupar amb I'acci6 seglent:

6. Impulsar i desenvolupar un millor marqueting de la ciutat amb una
doble perspectiva:

+ Reforgar el coneixement i 'autoestima dels molletans.
+ Donar aconeéixer el projecte de ciutat cap a I'exterior.
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LINIA: 1

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 6 OBJECTIU: 4

Nivell de Prioritat:
Impulsar i desenvolupar un millor marqueting de la ciutat amb

una doble perspectiva: Maxim
= Reforcgar el coneixement i 'autoestima dels molletans.
= Donar a conéeixer el projecte de ciutat cap a l’exterior. Mig
Baix

1. Contingut de I'Acci6:
Mollet del Vallés requereix una actualitzacio de les seves imatges de marca i impulsar accions
de city-marqueting a partir de la realitat actual i del projecte de ciutat que planteja en el futur.

Es tracta, per tant, de presentar la ciutat de forma atractiva i fer-ho coherentment a la realitat
evolutiva de la ciutat i al seu paper dins del Baix Valles i de la regié metropolitana.

Aquest objectiu, ha de tenir dues parts complementaries, per una banda el reforcament
d'imatge i augment d'autoestima dels seus ciutadans, i per altra la necessaria millora d'imatge
actual en el marc exterior i la consegiient identificaci6 amb nous elements singulars.

2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:

1. Dissenyar una marca de ciutat que en|# Identificar elements clau de la ciutat
potencii la identitat. atractius que serveixin com a fonament

2. Desenvolupar i actualitzar els continguts base del Pla de Marqueting.

sobre els quals fonamentar el pla dimatge i
comunicacioé: actual i pla de futur.

3. Potenciar un cataleg d’activitats i serveis de la
ciutat.

4. Integrar i relacionar aquesta potenciacio de la
ciutat amb la projeccié del concepte “Baix

Valles”.
3. Entitats implicades:
En l'impuls: En I'execucio:
4 Ajuntament Mollet 4 Entitats de Mollet

# Consorci de Gallecs
4 Ajuntament Mollet

4. Termini previsible d’execuci6:
Accions a desenvolupar en un periode compres entre tres i cinc anys.

5. Parametres d’avaluacio proposats:

# Realitzacio d'un Pla de Marqueting de ciutat

# Enquesta de percepcio ciutadana

# Edici6 del cataleg d’'activitats de la ciutat (anual)

6. Recursos econOmics necessaris:

Pressupost: Fonts de finangament:
4 Projecte 1: 20.000/30.000 € # Esponsoritzacié d'empreses i entitats
# Projecte 2: 60.000/80.000 € i 40.000 €/ |# Ajuntament

Projecte 3: 10.000/15.000 €
4 Projecte 4: 20.000 €

7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic
1B, 5B, 13, 15
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OBJECTIU NUMERO 5

FER DE MOLLET DEL VALLES UNA CIUTAT MODEL PER LA SEVA
SOSTENIBILITAT | EFICACIA ENERGETICA.

Aguest objectiu s’hauria de desenvolupar amb les accions seguents:

7. Dissenyar i desenvolupar una gestio mediambiental més sostenible
per al municipi, que inclogui diferents accions en I'espai urba, els
serveis, els comercgos, l'espai industrial, les empreses, i que
involucri la ciutadania.

8. Impulsar projectes d’energies renovables que proporcionin a Mollet
del Valles una posicié avancada. Aquests projectes passen per la
investigacio, la sensibilitzaci6 a la ciutadania, i també per la
prioritzacié en el seu Us, perqué siguin significatives en el balancg
energétic de la ciutat.
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LiNIA: 1
OBJECTIU: 5

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 7

Nivell de Prioritat:
Dissenyar i desenvolupar una gesti6 mediambiental més sostenible per

al municipi, que inclogui diferents accions en I'espai urba, els serveis, Maxim

els comercos, I'espai industrial, les empreses, i que involucri a la

ciutadania.
Baix

1. Contingut de I'Acci6:

Mollet del Valleés esta fent una aposta clau a I'actualitat per la qualificacid urbanistica i el desenvolupament
sostenible, tanmateix cal que en els proxims anys no només continui i completi aguesta tendéncia, siné que
pugui ser una ciutat emblematica en aquest sentit, tant en la gestié energética, com en el consum responsable
d’aigua o en el reciclatge, i en la qualitat mediambiental del municipi.

2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:
1. Fomentar el reciclatge, aixi com la prevencio i la|# Promoure campanyes de conscienciacio
reduccié de residus. ambiental.

2. Promoure campanyes contra la contaminacié
aclstica i de reduccié6 daquesta a la ciutat.
Desenvolupar actuacions a partir del mapa acustic.

3. Millorar la neteja i I'arranjament de les lleres de les
rieres i el riu.

4. Controlar les emissions contaminants relacionades
amb el transit i, en general, millorar la qualitat de
I'aire en funcié del Pla Especial de Control de
Qualitat de 'Aire.

5. Potenciar les linies d'assessorament i suport a les
empreses en I'ambit de la proteccié mediambiental.

6. Combatre la contaminacid visual de I'espai urba:
soterrament de contenidors, jardins urbans,
mobiliari urba, millora de la il-luminacio...

7. Millorar la sostenibilitat dels poligons industrials a
la ciutat.

8. Impulsar I'oferta a la ciutat de recarrega per als
cotxes electrics.

3. Entitats implicades:

En l'impuls: En l'execucio:

4 Ajuntament Mollet 4 Servei d’'Educacié Ambiental

4 Consell Municipal Participatiu

4 Associacions de veins, de comerciants i
empresarials del municipi.

4 Consorci per la Defensa del riu Besés

4+ ACA

4 Departament Medi Ambient i Habitatge de la
Generalitat

4 Ajuntament de Mollet

4. Termini previsible d’execucio:
Acci6 continuada fins el 2025.

5. Parametres d’avaluacio proposats:

Projecte 1: kg de recollida de residus

Projecte 2: mesures sonometriques

Projecte 3: pressupost en €/any i enquesta ciutadana anual
Projecte 4: mesures de control de I'aire

Projectes 51 6: enquestes ciutadanes i pressupost en €/any
Projecte 7: pressupost en €/any

Projecte 8: punts de recarrega

LK K R R K

6. Recursos economics necessaris:
En el marc del pressupost municipal, com a marc de referéncia en el lideratge de 'accio de la ciutat.

Pressupost: Fonts de finangament:

4 A determinar per a cada acci6 i projecte |# Iniciativa privada
directe: Pressupost municipal anual mitja amb | # Generalitat
una tendéncia ¢ Diputacio de Barcelona
# Consorci per la Defensa del riu Besos
* ACA
# Ajuntament
7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic

8, 23A
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Impulsar projectes d’energies renovables que proporcionin a Mollet del
Valles una posici6 avancada. Aquests projectes passen per la
investigacio, la sensibilitzacié a la ciutadania, i també per la prioritzacio
en el seu Us, perqué siguin significatives en el balang energétic de la

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 8

ciutat.

LiNIA: 1
OBJECTIU: 5

Nivell de Prioritat:
Maxim

Baix

1. Contingut de I'Acci6:
Mollet del Valles amb aquesta accié es postula com a una ciutat referent de les energies renovables al nostre
pais. A tal efecte, I'acci6 es planteja en el sentit que el conjunt d’edificis de la ciutat (publics i privats) prioritzin
la dotacié de sistemes d’energies renovables (fotovoltaiques) reduint tant la contaminacié de CO, com el balang
energetic a la ciutat (produccié — consum); pero al mateix temps a través de les empreses de la ciutat i de
I'entorn que tinguin relacié amb aquest sector, potenciar la innovacié per a la millora de sistemes i processos
d’energies renovables.
Al mateix temps, la ciutat ha de potenciar el consum eficient i responsable d’energia eléctrica.

2. Projectes parcials:

Projectes directes:

1.

2.

Impulsar la construccié d'edificaci6 a Mollet del
Vallés que disposi d’energies renovables.
Desenvolupar un model, a les edificacions
municipals, de captaci6 d'energia fotovoltaica,
edlica, geotérmica, etc.

Abastir I'enllumenat public de la ciutat amb leds.
Impulsar espais i accions de sensibilitzacié a la
ciutadania sobre les energies renovables.
Promoure les energies renovables a
instal-lacions industrials de la ciutat.

Impulsar la innovacié en els processos d’energies
renovables amb la implicaci6 dels recursos
especialitzats de la ciutat (GIRO).

les

L d

L g

L d

Projectes indirectes:

Impulsar programes locals d'eficiencia en el
consum energetic.

Impulsar la instal-lacié de sistemes de millora en
la eficiencia energetica (industria, empreses i
domicilis).

Gesti6 integral de la illuminacié i de I'aigua
publica.

Desenvolupament d'un sistema de bonificacions i
ajudes a la implantacié d’energies renovables a
edificis.

Impulsar I'execuci6 del PAES (Pla d'Accio
d’Energia Sotenible) compatiblement amb els
criteris existents de I'estrategia municipal.
Potenciar I'activitat i importancia del GIRO com a
referent estatal.

3. Entitats implicades:
En limpuls:

s 4

Ajuntament Mollet

*
+

e e

En l'execucio:

Servei d’Educacié Ambiental

Agents privats (comunitats de propietaris,
empreses, ...)

GIRO

Ageéncia Catalana de I'Energia

IDAE

Departament de Medi Ambient Generalitat
Ajuntament Mollet

4. Termini previsible d’execucio:
Acci6 continuada fins el 2025.

5. Parametres d’avaluaci6 proposats:

4 Projectes 1i 2: Nombre d’edificacions amb energies renovables
4+ Projecte 3: Nombre de punts de llum amb leds (anual)
4 Projecte 4; Enquestes de valoracio ciutadana
4 Projecte 5: Control integral de consums (aigua, llum, ...)
4 Projecte 6: Pressupost anual
6. Recursos economics necessaris:
Pressupost: Fonts de finangament:
4+ A determinar en cada projecte de inversio. # Iniciativa privada
4 Pressupost municipal anual d'informacié i|4 Linies financeres especialitzades
sensibilitzacié: 6.000/10.000 €/any. # ACA
+ |IDAE
4 Generalitat
# Ajuntament
7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic
7, 25A
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LINIA ESTRATEGICA NUMERO 2

Impulsar el territori del Baix Valles i la vinculacié de serveis.
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LINIA ESTRATEGICA NUMERO 2

Impulsar el territori del Baix Vallés i vinculaci6o de
serveis.

I
£BJECT|U NUMERO 1

Impulsar Mollet del Vallés
per consolidar una oferta
de serveis del Baix
Valles, qualificada i
atractiva,
complementada amb
nous serveis en altres
municipis de I'entorn.

I
£BJECT|U NUMERO 2

Millorar i desenvolupar
les infraestructures de
comunicacio, de
telecomunicacions i de
transports per al Baix
Vallés i I'entorn
intercomarcal.

]
£BJECT|U NUMERO 3

Impulsar activitats per
agrupacioé d’interessos
dels municipis del Baix
Valles.

1
ﬂDBJECTIU NUMERO 4

Consolidar I'ambit i la
projeccio de la marca Baix
Valles.
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OBJECTIU NUMERO 1:

IMPULSAR MOLLET DEL VALLES PER CONSOLIDAR UNA OFERTA DE
SERVEIS DEL BAIX VALLES, QUALIFICADA | ATRACTIVA,
COMPLEMENTADA AMB NOUS SERVEIS EN ALTRES MUNICIPIS DE
L’ENTORN.

Aquest objectiu s’hauria de desenvolupar amb les accions seguents:

9A. Impulsar Mollet del Valles com a espai atractiu i de referencia de
[leure i comer¢ del Baix Vallés, amb un model renovat i basat en
una oferta més gran i més qualificada. Aquest model ha de buscar
la complementarietat de I'oferta dels municipis del territori.

9B. Fer de Mollet del Valles un referent territorial per la seva diversitat i
qgualificacié de serveis publics i privats, de gran projeccioé i interes
per a la ciutadania, relacionats amb serveis de les delegacions
d’Administracié de I'Estat i amb serveis educatius qualificats.

9C. Impulsar el conjunt del Baix Valles com una area integrada i
coordinada amb una oferta atractiva i renovada d’activitat
economica.

10. Potenciar Mollet del Valles com a referent sanitari i sociosanitari del
Baix Vallés, ampliar I'oferta actual i qualificar els seus serveis per
ser un referent en el marc de la regié metropolitana.
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LiNIA: 2
OBJECTIU: 1

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 9 A

Nivell de Prioritat:
Impulsar Mollet del Vallées com a espai atractiu i de referéncia de lleure i

comerg del Baix Vallés, amb un model renovat i basat en una oferta

més gran i més qualificada. Aquest model ha de buscar la _

complementarietat de I'oferta dels municipis del territori. Mig
Baix

1. Contingut de I'Acci6:

El projecte té en si mateix dos continguts complementaris: un de caracter intern, que reforci els déficits de la
ciutat en oferta de lleure i comerg; I'altre de caracter extern, més d’atraccié que ha de contribuir a desenvolupar
una nova oferta amb elements innovadors o de referencia (per als seus propis habitants i per als del seu entorn
proxim). Es tracta per tant de fer de Mollet del Vallés un referent de lleure i comerg que doti de vitalitat economica
a la ciutat en el sector serveis, amb una certa aspiracié en el marc intermunicipal i intercomarcal de la zona nord
de la regi6 metropolitana. En aquest model s’ha de tenir una major quantitat d'oferta, perd sobretot s’han de
posicionar com a elements de referéncia en sectors clars de consum de lleure i comerg (marques liders) pero a la
vegada augmentar la seva posicié en el territori amb eixos nous i moderns integrats a I'area urbana i amb arees
de nova centralitat que facilitin I'accés i equilibrin I'oferta urbanisticament.

2. Projectes parcials:

Projectes directes:

Projectes indirectes:

1. Facilitar una oferta de restauraci6 més gran i|4 Impulsar nous projectes de lleure pels joves i de
diversificada a la ciutat. lleure familiar, especialment I'impuls de projectes
2. Promoure una nova oferta comercial i de lleure en de cinemes.
arees de nova centralitat: el Calderi, Can Prat...
3. Remodelar, impulsar i consolidar una oferta
comercial atractiva a I'area central de la ciutat.
4, Potenciar una nova oferta de lleure a l'area i
I'entorn de l'illa.
5. Potenciar una oferta de lleure a la ciutat,

promoguda i coordinada amb els municipis del
Baix Valles que faciliti la fidelitzacié (carnet
“d’usuari preferent”...) dels usuaris.

3. Entitats implicades:
En limpuls:
# Ajuntament Mollet

En I'execucio:

% Agents privats

# Antena local Cambra de Comerg a Mollet del Valles
4 Associacions de comerciants i de restauradors.

# Ajuntament Mollet

4. Termini previsible d’execuci6:
Accions a desenvolupar abans de cinc anys.

5. Parametres d’avaluacio proposats:

# Oferta de comerg en m2. Diversificacio per sectors d’oferta i increment en un 35% de la superficie comercial i
de lleure actual.

4 Oferta de lleure en m2,

# Nombre de marques de referéncia: franquicies o firmes de qualitat.

% Enquesta de percepcié ciutadana anual.

6. Recursos economics necessaris:

Accid en el marc del increment d'oferta de lleure i d’'oci de la ciutat, i amb un objectiu d’augmentar en un 35%
I'oferta comercial i d’activitats de lleure (com a activitat economica) amb un promig de nova inversié al voltant de
2.000 €/m2. Complementar I'oferta amb activitats de lleure en equipaments i espais publics.

Pressupost: Fonts de finangament:
# Promig de 2.000 €/m2 per a uns 80.000 m2|# |Iniciativa privada
nous (de lleure i comercg) aproximadament.

7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic
9C, 16A, 20B, 22A, 22B
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LINIA: 2
OBJECTIU: 1

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 9 B

Nivell de Prioritat:
Fer de Mollet del Valles un referent territorial per la seva

diversitat i qualificaci6 de serveis publics i privats, de gran Maxim
projeccio i interés per ala ciutadania,
Baix

1. Contingut de I'Acci6:
L'accié, complementada amb la resta d’actuacions que tenen per objectiu consolidar i ampliar I'oferta
de serveis qualificats de Mollet del Valles, té tres components basics:
=  Augmentar |'oferta de serveis d’administracions supramunicipals que permetin a més de
donar millor servei als ciutadans, augmentar el nivell de xarxa relacional respecte al Baix
Vallés.
=  Augmentar I'oferta de serveis publics qualificats, que tinguin valor de referent a Catalunya.
=  Augmentar I'oferta de serveis supramunicipals a I'ambit educatiu, especialitzats i que
destaquin pel seu propi prestigi o qualitat. (Iniciativa publica i privada)

2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:

1. Impulsar serveis de I'’Administraci6 de I'Estat:
tresoreria de la Seguretat Social i oficines [® Millorar els serveis d'atencié al public en
documentals de la policia (DNI i passaport),i qualitat i diversitat de [I'oferta local i
d’altres on line. coordinacio amb serveis d’altres

2. Impulsar a Mollet del Valles serveis administracions.
supramunicipals de caracter educatius:
Escola Oficial d’ldiomes, escoles
especialitzades en musica, centres
d’'especialitzacié6 on-line, centre de Ia
Universitat Oberta de Catalunya o de la
universitat a distancia.

3. Impuls de I'lnstitut de Seguretat de Catalunya
com a centre formador en prevencio i

seguretat.
3. Entitats implicades:
En l'impuls: En I'execucio:
# Ajuntament Mollet # Departament de Governacio i

Administracions Publiques i Departament de
Cultura i d'Educacio de la Generalitat

# Ministeri d’Interior

4+ |ISPC (Institut de Seguretat Publica de
Catalunya)

# Ajuntament de Mollet

4. Termini previsible d’execuci6:

# Projectes 1i 2: execucid entre cinc i vuit anys.
# Projecte 3: execuci6 en tres anys.

5. Parametres d’avaluacio proposats:

4+ Nombre de nous serveis publics instal-lats.

4 Enquesta de percepcio ciutadana.

6. Recursos economics necessaris:

Pressupost: Fonts de finangament:

# A determinar en cada projecte. 4+ [niciativa privada

# [nstitucions supramunicipals publiques
7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic
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LINIA: 2

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 9 C OBJECTIU: 1

Nivell de Prioritat:
Impulsar el conjunt del Baix Valles com una area integrada i

- . P Maxim
coordinada en xarxa amb una oferta atractiva i renovada d’activitat
economica.

Mig
Baix

1. Contingut de I'Acci6:

L'accié planteja la necessitat d'impulsar i millorar I'oferta de serveis especialitzats al conjunt de
municipis del Baix Valleés. En efecte la concentracié poblacional i industrial que representa el Baix
Valles com a conjunt té un repte important, tant en I'oferta de serveis generals, com especialitzats, o
de comerg, la qual cosa fa que el Baix Vallés no tingui una quota de mercat ni d’atraccié alta. En
aquesta linia, Mollet del Vallés ja esta apostant per aquesta estratégia pero fora d'interés, en benefici
tant individual com del conjunt, que cada municipi millorés en oferta qualitativa amb [|'objecte
d’augmentar la capacitat d'increment de la renda per I'activitat que generi, aixi com I'ocupaci6, pero al
mateix temps per millorar posicionalment i relacionalment la dependéncia, en aquest sentit, de les
grans ciutats.

En especial, la prioritat tant de creixement com de qualificacio seria el comerg de marca i especialitzat,
aixi com els serveis qualificats, tant a les persones (amb especial atencié al lleure i a la joventut) com
a les empreses i als treballadors.

2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:
1. Potenciar la modernitzacié de I'oferta comercial |® Impulsar I'associacié del Baix Valles.
dels municipis del Baix Vallés, especialitzant |® Potenciar la captacié de nous inversors en
centres comercials oberts en les seves arees els sectors de serveis i de comerg.
centrals urbanes. #® Potenciar l'activitat industrial fent atractiva
2. Impulsar la qualitat i els serveis de fidelitzacio, la ciutat per a nous inversors.
integrant una xarxa de comergos associats del # Ampliar i millorar I'oferta del comerg en el
Baix Vallés a partir d'un projecte de valoritzacio i conjunt del Baix Valles, potenciar una
difusié de la marca, i la creaci6é d’'una targeta de oferta diversificada i de qualitat.
serveis amb avantatges per als usuaris.
3. Millorar, ampliar i qualificar una oferta de serveis
industrials i empresarials amb difusio de I'oferta.
4. Impulsar projectes intermunicipals d'oferta de sol

productiu.
3. Entitats implicades:
En l'impuls: En I'execucio:
# Ajuntament Mollet + Agents privats
4+ Antena Mollet del Valles (Cambra de
Comerc)
# Associacions de comerciants de Mollet i

del Baix Valles

Consell Municipal Participatiu
Promocié de Sol Municipal de Mollet
Ajuntament Mollet

Ajuntaments del Baix Valles

*4 e

4. Termini previsible d’execuci6:
Projectes a executar en un periode comprés entre vuit i deu anys.

5. Parametres d’avaluacio proposats:
4 Projectes 1i 2: Analisi quantitativa i qualitativa de les vendes i del nombre de unitats comercials
4 Projectes 3i 4: Analisi quantitativa i qualitativa d'oferta de sol i activitat industrial.

6. Recursos econOmics necessaris:
Accié en el marc d'increment i millora d’oferta comercial i de lleure en el Baix Vallés.

Pressupost: Fonts de finangament:

# Projectes 1i 2: entorn a 2.000 €/m? # Iniciativa privada

# Projecte 3: A determinar en els diferents | # [INCASOL (Generalitat)
projectes de serveis terciaris

# Projecte 4: Oferta global de sol industrial
aproximadament de 150 ha. amb una inversio
de prop de 1.500 €/m2 de sol (inclos sol,
infraestructura i construccio)

7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic
9A, 22C, 23B

~
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LiNIA: 2
OBJECTIU: 1

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 10

Nivell de Prioritat:

Potenciar Mollet del Vallés com a referent sanitari i sociosanitari del
Baix Vallés, ampliar I'oferta actual i qualificar els seus serveis per ser

un referent en el marc metropolita. Mig

Baix

1. Contingut de I'Acci6:
La present accié estratégica neix de I'oportunitat que representara per a Mollet del Vallés la posada en
servei de I'Hospital Comarcal de referéncia per a I'area proxima que reforca aixi mateix un conjunt
d’equipaments sanitaris i sociosanitaris, pero que sobretot possibilita tant especialitzar com augmentar les
activitats lligades al sector com a oferta innovadora al conjunt del Baix Vallés.
En aquest sentit es tractaria de desenvolupar una oferta especialitzada i que fos amb el temps
reconeguda en materies complementaries com:
®  Sanitat: ciéncia i activitats de la salut i de la vida, tant en serveis pal-liatius com preventius en
el marc del Baix Valles.
El marc permet I'especialitzacié en arees innovadores com: medicina esportiva, dietética...
= |+D+i: sector associat a ciencies de la vida (biologia, farmaceéutic...) amb serveis qualificats i
sectors industrials associats o relacionats.
®  Socio-sanitari: amb oferta de qualitat pero aixi mateix amb activitats complementaries
especialitzades i interrelacionades amb activitats d'interés public: conferéncies, intercanvis
d’especialitzacio...
Amb tot aix0, el gran objectiu de I'accié és impulsar Mollet del Valles com a referent en el marc metropolita
de ciéncies de la vida.
2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:
1. Desenvolupar activitats d'especialitzaci6 a{® Impulsar un grup de treball especialitzat, que
I'hospital: conferencies, congressos especifics... desenvolupi les prioritats del projecte en el
2. Incentivar i impulsar la investigacié en matéries de seu conjunt.
la salut i la vida: alimentacid, dietética, medicina [ Impulsar la relacié de I'Hospital Comarcal
esportiva... amb els objectius d’aquesta actuacio.
3. Promocionar I'hospital amb activitats socials: # Coordinar I'estrategia del municipi referent a
exposicions, debats, premis artistics... ciencies de la vida amb el Pla Director de
4. Impulsar una moderna oferta de serveis I'Hospital.
sociosanitaris: dependéncia, SAD, residencial de la # Impulsar clisters d’empreses associades a
Tercera Edat. I'ambit sanitari.

3. Entitats implicades:
En l'impuls: En l'execucio:

4 Consorci Sanitari Agents privats

4+ Ajuntament de Mollet Departament Salut Generalitat
Hospital Comarcal de Mollet.
Consorci Sanitari

L K K

4. Termini previsible d’execuci6:

Execuci6 dels projectes en els cinc primers anys i continuitat en el temps.
5. Parametres d’avaluaci6 proposats:

€ Projecte 1i 2: Avaluaci6 qualitativa i quantitativa de les activitats

4 Projecte 3: Avaluacio del programa d’activitats

€ Projecte 4: Inversid i nova oferta a la ciutat

6. Recursos economics necessaris:

Pressupost: Fonts de finangament:

4 A determinar en cada projecte. # [Iniciativa privada

4 Pressupost ordinari de I'hospital
# Generalitat

7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic

25A
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OBJECTIU NUMERO 2

MILLORAR | DESENVOLUPAR LES INFRAESTRUCTURES DE
COMUNICACIO, DE TELECOMUNICACIONS | DE TRANSPORTS PER AL
BAIX VALLES | L'ENTORN INTERCOMARCAL.

Aguest objectiu s’hauria de desenvolupar amb les accions seguents:
11. Fer de Mollet del Vallés un referent de transport public del Baix
Vallés, a partir de la nova infraestructura i oferta ferroviaria i la

nova oferta d’autobus amb connexions amb poblacions de
I’entorn metropolita.

12. Impulsar i desenvolupar millores d’accessibilitat per carretera i
camins dels municipis del Baix Vallés.

13. Impulsar una oferta multimedia de comunicacié del Baix Vallés, en
coordinaciéo amb els programes municipals (publics i privats).
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LiNIA: 2
OBJECTIU: 2

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 11

Nivell de Prioritat:
Fer de Mollet del Vallés un nodus connector i referent del transport public

del Baix Valles i la Regié Metropolitana, a partir de la nova infraestructura Maxim

i oferta ferroviaria i la nova oferta d’autobls amb connexions amb _

poblacions de I’entorn metropolita.
Baix

1. Contingut de I'Acci6:

Mollet del Valles, a més de la ciutat amb més poblacié i amb major concentraci6 de serveis publics
intermunicipals, és aixi mateix una ciutat central en el marc territorial del conjunt del Baix Valles. A partir
d’'aquesta realitat actual, Mollet del Valles té davant seu uns reptes en materia d'infraestructures de transport,
gue I'han de permetre en el proxims anys donar un salt qualitatiu a I'oferta del transport public a la ciutat, i en
relaci6 amb el marc metropolitd. Tanmateix, i donat els déficits existents que coincideixen amb els dels
municipis de I'entorn (millora oferta ferroviaria, millora noves connexions per autobus, intermodalitats del
transport...) en relacid a la connexi6 amb I'exterior, Mollet del Valles ha de liderar no només aquestes
necessitats sing articular una oferta intermunicipal de transport public que millori les relacions d’accessibilitat al
conjunt de la poblacié del Baix Valles.

2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:

1. Potenciar Mollet del Valles com a referent ferroviari al | ¢ Impulsar I'estudi i posada en servei d'una
Baix Valles a partir de la nova infraestructura de oferta d'autobus intermunicipal, conjuntament
soterrament a la ciutat, impulsar I'estacié de la linia amb municipis de I'entorn.
del Nord Barcelona-Vic com a area de nova |4 Ampliar la coordinacié en I'oferta de taxi del
centralitat i d'intersecci6 ferroviaria. Baix Valles.

2. Amb la linia d'autoblds urba a ciutat i integrar-la | # Recolzar el desenvolupament
adequadament a la mobilitat de la ciutat. d’infraestructures de transport per a municipis

3. Millorar I'oferta de transport public del Baix Vallés de I'entorn.
amb el Vallés Occidental. 4 Impulsar el pas de trens regionals en les linies

4. Millorar I'oferta de transport public del Baix Valles ferroviaries de Mollet.
amb el Maresme i Badalona i universitats.

5. Millorar el transport d’autobls a I'hospital comarcal
amb connexions amb les estacions de tren i la resta
de poblacions del Baix Vallés.

6. Millorar la connectivitat amb I'entorn de I'estacié de
mercaderies AVE: Poligon Pere Gil (la Llagosta).

3. Entitats implicades:
En l'impuls: En l'execucio:

4+ Ajuntament Mollet Empreses de transport

Departament Politica Territorial i Obres
Publiques de la Generalitat

Ministeri de Foment

Consell Comarcal

Ajuntament Mollet

Ajuntaments del Baix Vallés

+
*

> e

4. Termini previsible d’execucié:

4 Projecte 1: entre sis i vuit anys

4 Projecte 2: entre dos i tres anys

4 Projecte 3: entre sis i vuit anys

4 Projecte 4: entre quatre i cinc anys
4 Projecte 5: dos anys

4 Projecte 6: entre tres i cinc anys

5. Parametres d’avaluaci6 proposats:
4 Analisi per projecte: aprovacio, pressupost, execucio i posada en servei.

6. Recursos econdmics necessaris:

Pressupost: Fonts de finangament:

4+ A determinar en cada projecte executiu. 4+ Generalitat

4 Ministeri de Foment

4 Operadors de transport
4 Ajuntament

7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic
14B, 17A, 18
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LINIA: 2
OBJECTIU: 2

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 12

Nivell de Prioritat:

Impulsar i desenvolupar millores d’accessibilitat per carretera i Maxim
camins entre els municipis del Baix Valles.
Mig

1. Contingut de I'Acci6:

La proximitat i no excessiva dimensié del conjunt de municipis del Baix Valles, facilita la connexié per
carretera i a través de camins accessibles per als ciutadans d’aquests municipis. La situacio territorial
i 'oferta de serveis publics de Mollet del Vallés, convida aixi mateix a facilitar i a dotar aguesta
accessibilitat. Tanmateix, el desenvolupament de grans infraestructures de comunicacio
metropolitana, aixi com I'ocupacio de sol urba i industrial, fa complicat els accessos de caracter local
o intermunicipal, que cal millorar i desenvolupar des d’'una perspectiva especifica de l'area i dels
seus municipis, a partir d'integrar tant necessitats individuals com oportunitats per al conjunt del Baix
Valles.

2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:

1. Fer accessibles per vies locals els municipis | # Realitzacié per part dels Ajuntaments del
del Baix Valles: accessibilitat interna i Baix Valles del pla daccessibilitat per
connexié amb eixos externs (incloent-hi els de carretera i camins d'interés per a cada
gran capacitat). municipi.

2. Impulsar una xarxa de camins entre municipis
del Baix Valles i millorar els ja existents.

3. Entitats implicades:

En l'impuls: En I'execucio:
# Consell Comarcal # Departament Politica Territorial i Obres
4 Ajuntament Mollet Publiques de la Generalitat

Ministeri de Foment

Consell Comarcal

Area Espais Naturals Diputacio Barcelona
Ajuntament de Mollet i dels municipis del
Baix Vallés

# Ajuntaments del Baix Valles

> ee

4. Termini previsible d’execuci6:

Projectes a executar en un periode compres entre vuit i deu anys.

5. Parametres d'avaluacio proposats:

# Projecte 1: Elaboracio i aprovacio del pla d’accessibilitat i execucio d'aquest.
4 Projecte 2: Analisi del pla d’accié i execucio.

6. Recursos economics necessaris:

Pressupost: Fonts de finangament:
# 40.000/50.000 € per l'elaboracio del pla|® Generalitat

d’'accessibilitat. A determinar en cada|# Ministeri de Foment

projecte en I'execucio. # Ajuntaments de Mollet i del Baix Valles
# A determinar en cada projecte a executar.
7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic
17A, 17B, 19
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LINIA: 2
OBJECTIU: 2

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 13

Nivell de Prioritat:

Impulsar una oferta multimédia de comunicacié del Baix Vallés, Maxim
en coordinacié amb els programes als municipis.
Mig

1. Contingut de I'Acci6:

Un dels elements fonamentals per consolidar un nou projecte territorial, és la necessitat de
comptar amb uns instruments de comunicacié que emetin aquest projecte. Al cas del Baix Valles,
la necessitat es transforma en oportunitat, si es desenvolupa una oferta de medis de comunicacié
i multiméedia que a més d'ajudar i consolidar aquest projecte del Baix Valles, permetran fer viables
projectes que a nivell local no ho sén, ni per audiéncia potencial, ni per eficiencia economica.

En aquesta accio, per tant s’ha d’integrar tant la iniciativa privada del sector, com les entitats
locals publiques, impulsant un model integral de comunicacio per al territori.
2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:

1. Impulsar la televisio digital terrestre Valles # Atreure esponsors per als medis d’ambit
Visi6 amb perspectiva territorial. supramunicipal.

2. Potenciar la coordinacié entre televisions i# Impuls d'informatius en les televisions
mitjans de comunicacié municipals i impulsar locals del Baix Vallés.
programes de connexid intermunicipal (el Baix # Impulsar la societat del coneixement amb
Valles). la millora de la infraestructura necessaria a

3. Promoure un projecte de comunicacié digital la ciutat: Pla Director

del Baix Vallés a internet.
4. Impulsar guies o revistes informatives del
Baix Vallés.

3. Entitats implicades:
En l'impuls: En I'execucio:

4 Ajuntament Mollet Mollet Comunicacié SL

Agents privats.

LOCALRED

Ajuntament de Mollet i municipis del Baix
Valles.

> ee

4. Termini previsible d’execuci6:

Projectes a executar en un periode compres entre vuit i deu anys.
5. Parametres d’avaluacio proposats:

4 Analisi qualitativa de I'oferta multimédia: enquesta

# Analisi quantitativa: usuaris, audiéncia, ...

6. Recursos economics necessaris:

Pressupost: Fonts de finangament:

# A determinar en cada projecte. # Empreses privades

# Esponsors o usuaris

# Ajuntaments de Mollet i del Baix Valles
7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic

6, 15
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OBJECTIU NUMERO 3

IMPULSAR ACTIVITATS PER AGRUPACIO D’INTERESSOS DELS
MUNICIPIS DEL BAIX VALLES.

Aguest objectiu s’hauria de desenvolupar amb les accions seguents:
14A. Impulsar majors vincles per a l'agrupacié d’interessos dels

municipis del Baix Vallés per al desenvolupament local.

14B. Vincular serveis als ciutadans, conjuntament, entre els municipis
del Baix Valles.

14C. Impulsar una programacié anual coordinada d’'oferta de lleure i
cultural del Baix Vallés que integrara elements diferencials i
d’atractiu global.
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LINIA: 2
OBJECTIU: 3

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 14 A

Nivell de Prioritat:

Impulsar majors vincles per a l'agrupacié d’'interessos dels Maxim
municipis del Baix Vallés per al desenvolupament local.
Mig
Baix

1. Contingut de I'Acci6:

L'accié planteja I'oportunitat d’establir linies de coordinacié entre els municipis del Baix Valles en
materia de desenvolupament socioeconomic i gesti6 per a l'ocupacié. En la major part dels
municipis existeixen instruments molt potents de gestié (formacio, refor¢ als emprenedors...) pero la
interrelacié economica dels municipis és molt baixa.

Davant d'aquesta realitat, cal una estratégia conjunta, coordinant, tant les politiques d'ocupacié com
les de recolzament als sectors productius, per a la qual cosa cal una visié global del territori, una
gestio integrada especialment en formacié i ocupacié per als ciutadans del Baix Valles, aixi com
establir instruments de participacio i consens dels agents socials a nivell intermunicipal.

2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:

1. La gestio i el foment d'ocupaci6 a l'area: # Integracio de bases de dades
centre de contractaci6 laboral (oferta- intermunicipals: formaci6, oferta ocupacio...
demanda). 4 Crear un Comité Intermunicipal d'impuls de

2. La planificacid, el disseny i la gestié de la I'accid.
formacio per a I'ocupacié. # Posar especial atencid en els itineraris

3. La creacio d’'espais de participacié pels formatius professionals per a joves.
agents socioeconomics del Baix Vallés.
4. Creaci6 d'un observatori social i economic del

Baix Valles
3. Entitats implicades:
En l'impuls: En I'execucio:

4 Ajuntament Mollet
# Ajuntaments del Baix Valles

Antena Mollet del Vallés (Cambra Comerg).
EMFO i entitats municipals del Baix Valles.
Sindicats de treballadors.

Agrupacions d’empresaris.

IES

Ajuntaments de Mollet i dels municipis del
Baix Valles.

L K R

4. Termini previsible d’execuci6:
# Projectes 1i 2: execucio continuada fins el 2025 amb especial émfasi els tres primers anys.
# Projectes 3i 4: en cinc anys.

5. Parametres d’avaluacio proposats:

# Acords marc de cooperaci6 intermunicipal

4 Municipis adherits

# Plans d'acci6 impulsats: analisi qualitativa i quantitativa

6. Recursos econdomics necessaris:
No és determinant l'assignacié de pressupostos especifics, sind la integracid i coordinacié de
pressupostos municipals.

Pressupost: Fonts de finangament:

# Determinar en cas necessari per|# Agents socio-economics del Baix Valles
aportacions municipals. En tot cas, i com | # Departament de Treball de la Generalitat
a consequéncia dels nivells de|# Departament d’Ensenyament de la Generalitat
desocupacio a l'area a l'any 2010, és|# Ajuntaments de Molleti del Baix Vallés
necessari que els pressupostos de gestié
en  politiques actives  d'ocupacio
s'incrementin per sobre de la mitja del
periode 2005-2009.

7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic
5A, 25D
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LINIA: 2
OBJECTIU: 3

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 14 B

Nivell de Prioritat:

Vincular serveis als ciutadans, conjuntament entre els Maxim
municipis del Baix Valles.
Mig
Baix

1. Contingut de I'Acci6:

L'accié completa les actuacions intermunicipals d'interés comd, a fi i efecte de millorar en la gestié
de serveis publics que tenen majors possibilitats d’exit i de millorar el seu finangcament. En efecte,
existeixen diferents ambits de serveis municipals que, o no es cobreixen per ser ineficients a nivell
local, o es cobreixen amb un sobrepreu dificil d'assumir per només un Ajuntament.

Entre aquests serveis destaquem:
= Transport intermunicipal.
= Serveis de manteniment i instal-lacions mobils municipals.
= Serveis socials d'interés comd.

2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:

1. Cooperacio i recolzament en els serveis de # Crear un Comité Intermunicipal d'impuls de
manteniment dels espais publics. I'accid.

2. Servei de transport public a poligons|® Dissenyar un programa d'actuacions
industrials. estrategiques.

3. Serveis de transport public al Baix Vallés. # Canvi dorientacié del centre de disminuits

4. Gesti6 d'una borsa d’habitatge de lloguer. amb més autonomia i noves activitats

5. Gesti6 conjunta de serveis als discapacitats. economicament sostenibles, a fi que

esdevingui un referent a nivell supracomarcal
i amb segell de marca.

3. Entitats implicades:

En l'impuls: En I'execucio:

4 Ajuntament Mollet # Consell Comarcal

# Ajuntaments del Baix Valles 4 Ajuntament Mollet i altres municipis del Baix
Valles

4. Termini previsible d’execuci6:
Accions a executar de forma continuada en el temps i més intensament els tres primers anys.

5. Parametres d'avaluacio proposats:

# Acords marc de cooperaci6 intermunicipal

# Municipis adherits

# Plans d'acci6é impulsats: analisi qualitativa i quantitativa

6. Recursos economics necessaris:
Reassignaci6 pressupostos municipals actuals.

Pressupost: Fonts de finangament:
# A determinar en cada projecte, en els|# Ajuntaments de Mollet i del Baix Valles
casos de nou projecte sobre situacio

actual.
7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic
11, 17A
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LINIA: 2

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 14 C

OBJECTIU: 3
Nivell de Prioritat:
Impulsar una programacié anual coordinada d’oferta de lleure i a
. N . X . . . Maxim
cultural del Baix Vallés que integrara elements diferencials i
d’atractiu global. .
Mig

1. Contingut de I'Acci6:

L’accio té el sentit dimpulsar I'activitat de lleure i cultural a I'ambit intermunicipal, com a
necessitat davant la debilitat actual en aquesta matéria, pero sobretot en una perspectiva que
aixo contribueix a la dinamitzacio i autoafirmacio del Baix Vallés com a area de qualitat integral
de vida per als seus ciutadans.

Per tant, a partir d'una accié defensiva, es tracta d'impulsar una oportunitat que integri una
oferta d'activitats culturals i de lleure que, a més de ser oferta municipal, s'integri en una oferta
del Baix Valles per a aquelles activitats 0 espectacles que tinguin un major atractiu i superin
I'interés local. L'accio, per tant, ha d'integrar un programa pel conjunt del territori coordinat amb
les dates de realitzacié i amb I'implicacioé dels municipis en els locals o infraestructures per a la
seva realitzacio.

Per a que l'accio tingui el caracter intermunicipal desitjat, requereix d’'una difusio i programacié
global en el territori, compatible amb les programacions municipals.

2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:

1. Dissenyar una programacié cultural del Baix [# Crear un Comité intermunicipal d'impuls
Valles. de 'accid.

2. Fer una campanya d'informacié cultural
conjunta.

3. Impulsar una oferta de captacié d’audiéncia
per a la ciutadania del Baix Valles:

abonaments...
3. Entitats implicades:
En l'impuls: En I'execucio:
4 Entitats culturals 4 Entitats culturals
4 Ajuntament Mollet 4 Patrocinadors
# Ajuntaments del Baix Valles 4 Area de Cultura de la Diputacio de

Barcelona.

# Consell Comarcal

# Departament Cultura Generalitat

4 Ajuntaments de Mollet i dels municipis
del Baix Valles

4. Termini previsible d’execuci6:
Execuci6 dels projectes en el termini de cinc anys i manteniment en el temps.

5. Parametres d’avaluacio proposats:
4 Analisi quantitativa i qualitativa de la programaci6 anual.
# Enquesta de percepcio ciutadana.

6. Recursos econOmics necessaris:

Pressupost: Fonts de finangament:
# A determinar a partir d’'un projecte global | # Venda d’entrades
de programa anual o temporada |4 Diputacié de Barcelona
especifica. # Generalitat de Catalunya
# Ajuntaments de Mollet i del Baix Vallés

7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic
1B
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OBJECTIU NUMERO 4
CONSOLIDAR L'’AMBIT | LA PROJECCIO DE LA MARCA BAIX VALLES.

Aguest objectiu s’hauria de desenvolupar amb les accions seguents:
15. Construir una imatge i una marca per donar a coneixer el Baix

Vallés, a partir del seus valors urbans i elements referencials com:
els productes de qualitat dels territoris de Gallecs, riu Besos o

Serralada de Marina.
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LINIA: 2
OBJECTIU: 4

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 15

Nivell de Prioritat:
Construir una imatge i una marca per donar a conéixer el Baix

Valles a partir dels seus valors urbans i elements referencials Maxim

com: els productes de qualitat dels territoris de Gallecs, riu

Besos o Serralada de Marina.
Baix

1. Contingut de I'Acci6:

La present accio té per missié desenvolupar una estrategia integral de comunicacié de I'ambit
Baix Vallés, a partir de la consideraci6 del territori amb interessos, identitat i dinamica comu. En
aquesta estratégia té especial atencié tant la identificacid de la poblacio interna amb aquest
ambit d'interés comu, com la projeccié d'una imatge i un projecte de continguts en el marc
metropolita i intercomarcal del Valles.

2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:

1. Dissenyar i potenciar la imatge Baix Valles. # Coordinar el projecte dimatge i
2. Difondre la imatge Baix Valles a la propia comunicacié amb els projectes similars

ciutadania i a I'exterior a través de: municipals, especialment de Mollet del
e Llancament d’accions de comunicacio. Vallés.
e Productes de Gallecs. # Firesimercats lligats als productes de la

e Disseny i edicié d'un planol guia del Baix terra.
Vallés: identificacié de municipis, de serveis
i activitats d'interes.

e Potenciar les entitats de I'ambit del Baix
Valles: empresarials, socials, culturals,...

e Impulsar i posar en valor iniciatives
empresarials, cultural, emprenedores,
del Baix Valles...

e Impuls del territori com a element de
referencia del moviment Slow Food catala i

de Mercat.
3. Entitats implicades:
En l'impuls: En I'execucio:
# Consorci de Gallecs # Associacions i entitats ciutadanes del
# Ajuntament de Mollet Baix Vallés

# Consorci de Gallecs

4 Associacio Agroecologica de Gallecs

# Ajuntament de Mollet i dels municipis
Baix Valles

4 Ajuntaments del Baix Valles

4. Termini previsible d’execuci6:

Projectes a desenvolupar entre els cinc i set anys primers i manteniment en el temps.
5. Parametres d'avaluacio proposats:

# Elaboracio de la imatge i del pla de comunicacio del Baix Vallés

# Pressupost anual

# Enquesta de percepci6 ciutadana al Baix Valles

6. Recursos economics necessaris:

Acci6 a impulsar conjuntament.

Pressupost: Fonts de finangament:
# Projecte 1: 50.000 € # [Esponsors privats
# Projecte 2: 40.000 € # Consorci de Gallecs
# Ajuntaments de Mollet i del Baix Valles

7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic
6, 13, 24B
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LINIA ESTRATEGICA NUMERO 3

Desenvolupar l'area urbana amb criteris de qualificacio,
renovacio i dinamitzacio, compatibles amb un marc natural
revalorat i amb unes infraestructures adequades a les seves
aspiracions com a ciutat innovadora en el seu marc territorial.
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LINIA ESTRATEGICA NUMERO 3

Desenvolupar l'area urbana amb criteris de
qualificacié, renovaciéo i dinamitzaci6, compatibles
amb un marc natural revalorat I amb unes
infraestructures adequades a les seves aspiracions
com a ciutat innovadora en el seu marc territorial.

|
/ OBIECTIU NUMERO 1

Desenvolupar la
infraestructura
d’urbanitzacio i edificacio
necessaria per fixar més
la poblacio a la ciutat,
amb especial atenci6 a la
poblacié amb nivells de
renda meés alts.

I
ﬁBJECTIU NUMERO 2

Millorar la mobilitat de les
persones a la ciutat i amb
I'entorn territorial, a través
d’infraestructures i
connexions agils, amb
I'objectiu de fer que
Mollet del Valles sigui
atractiu per als visitants.

]
ﬁE;JECTlu NUMERO 3

Impulsar un urbanisme
atractiu, estetic i
convivencial amb

capacitat per construir la

centralitat intercomarcal i
impulsar nous eixos

dinamitzadors a la ciutat.
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OBJECTIU NUMERO 1

DESENVOLUPAR LA INFRAESTRUCTURA D'URBANITZACIO |
EDIFICACIO NECESSARIA PER FIXAR MES LA POBLACIO A LA CIUTAT,

Aguest objectiu s’hauria de desenvolupar amb les accions seguents:

16A. Dissenyar un projecte d’'urbanisme residencial que centri una
atencio especial en la qualificacio i en la diversitat d’oferta, per
donar resposta a noves demandes i a la captacié de poblacié de
nivells de renda mitja-alt, actualment poc presents a la ciutat.

16B. Potenciar un model de ciutat innovadora, compacta i sostenible
meés qualitativa que quantitativa, amb arees d’activitat i de
residencia.
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LINIA:3
OBJECTIU:1

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 16 A

Nivell de Prioritat:
Dissenyar un projecte d'urbanisme residencial que centri una

atencié especial en la qualificacié i en la diversitat d'oferta, per Maxim

donar resposta a noves demandes i a la captacié de poblacié de

majors nivells de renda. Mig
Baix

1. Contingut de I'Acci6:

L'acci6 es fonamenta en la realitat actual de Mollet del Valles de requerir una oferta atractiva
residencial que cobreixi les diferents necessitats de tipologies familiars (cada vegada més diverses)
i la millora en la capacitat d'oferta, per captar i consolidar a la ciutat, una poblaci6 amb majors
capacitats personals professionals i economiques, amb serveis qualificats, en una area emergent i
activa, com és el Baix Valles, i una de les portes d’entrada a Barcelona.

En aquest marc, I'acci6 ha de plantejar dos planols d’actuacio:

= La de prioritzar en les noves arees residencials de desenvolupament urbanistic, una
oferta qualificada, que cobreixi aquest objectiu d'atraure poblacié qualificada
professionalment i economicament.

= Impulsar un programa de rehabilitacié i densificacid a I'area urbana, i especialment en la
seva area central i eixos principals de la ciutat, que doti a la ciutat d’habitatges atractius i
molt diversificats a la seva oferta, perd sempre elevant els nivells de qualitat sobre la
mitja actual del municipi.

2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:

1. Desenvolupar I'area del Calderi per completar la|# Divulgaci6 mitancant un pla de
ciutat i impulsar noves arees d'activitat i comunicacio associat a tot aixo.
equipaments amb ofertes d’habitatge lliure i de | # Desenvolupar un cataleg d'accions
proteccio. potencials prioritaries de rehabilitaci6 al

2. Impulsar un pla de rehabilitacié i construccié municipi.
d’habitatges al centre urba amb diversitat|# Impulsar i divulgar un programa d'ajudes
d’'oferta i de qualitat, a partir dels PAU en vigor. dinamitzadores: subvencions,

3. Impulsar nous projectes de construccid en desgravacions i bonificacions.
aquells solars amb cert estat de degradacio i/o | # Gesti6 d'implicacio de propietaries de sol
abandonament en el municipi, amb els criteris i promotors d’habitatges.
de qualificacié i diversificacié residencial.

4. Entitats implicades:

En l'impuls: En I'execucio:

# Ajuntament Mollet 4 Agents privats

# Promocio Sol Municipal de Mollet SL

# Departament d'Habitatge i Medi Ambient
de la Generalitat

# Ajuntament Mollet

Acc

4. Termini previsible d’execuci6:

i6 progressiva i continuada fins I'any 2025.

5. Parametres d’avaluacio proposats:
# Valoraci6 quantitativa i qualitativa de la nova edificacio residencial.
# Valoraci6 quantitativa anual dels nivells de renda de la poblaci6 censada.

6. Recursos economics necessaris:
L'acci6 en si mateixa no requereix una assignacid pressupostaria, siné els diferents projectes

d’edificacio.
Pressupost: Fonts de finangament:
# A determinar per a cada projecte|# Iniciativa privada
residencial. # Empreses promotores publiques

9A,

16B, 17A, 20A, 20B, 21, 22A

7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic
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LINIA:3
OBJECTIU:1

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 16 B

Nivell de Prioritat:

Potenciar un model de ciutat innovadora, compacta i sostenible més Maxim
gualitativa que quantitativa, amb arees d’activitat i de residéncia.
Baix

1. Contingut de I'Acci6:
L’accié es planteja complementant I'acci6 16 A, a partir dels seglents criteris basics, coherents amb
I'estrategia general plantejada i amb les necessitats detectades a la situacié de partida en el moment
actual:
= Cal impulsar els projectes d’'urbanitzacié a les noves arees del POUM, a partir de mantenir els
estandards de qualitat més alts a la ciutat. En consonancia amb aixd cal completar el marc
urba pendent de desenvolupar, integrant nous habitatges amb equipaments (especialment
comercials) i amb arees d’activitat econdomica (terciaria principalment). Es fonamental integrar
aquestes noves arees en I'estructura funcional i d'activitat social, cultural i urbana de la ciutat, i
en aquest sentit juguen un paper primordial els nous eixos viaris i estructurants amb l'area
central urbana.
= |’area urbana consolidada, necessita una activitat proactiva, que integri la voluntat d’habilitar i
qualificar la ciutat, alhora que la doti de dinamisme i atractiu; pero al mateix temps cal facilitar
la densificacié factible en el POUM, amb I'objectiu de mantenir una activitat constructora al
municipi, una vegada que s’han saturat les zones de nou desenvolupament, i al temps que
s'atenen els criteris de nova oferta residencial assenyalades a I'accié 16 A.
2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:

1. Completar els projectes de desenvolupament urba |4  Desenvolupar un cataleg despais a
previstos al POUM, mantenint i millorant els rehabilitar i ocupar al municipi, amb criteris
estandards de qualitat i sobretot la integracio de prioritat i facticitat.
d’habitatge-equipaments-arees d'activitat. 4 Gesti6 d'implicacié de propietaris de sol i

2. Densificar fins als parametres permesos promotors d’habitatge.
d’edificabilitat a les zones de rehabilitaci6 o nova |4  Impulsar i divulgar un programa d'ajudes
construccio a les arees urbanes de ciutat. dinamitzadores: subvencions,

3. Desenvolupar elements innovadors especifics que desgravacions i bonificacions.

dotin de personalitat i qualitat: urbanisme viari,
aparcament, senyalitzacio, arquitectura d’edificis...

3. Entitats implicades:

En l'impuls: En l'execucio:

4+ Ajuntament Mollet 4 Agents privats

4 Promocié Sol Municipal de Mollet SL

4+ Departament d’Habitatge i Medi Ambient de
la Generalitat

4 Ajuntament Mollet

4. Termini previsible d’execucio:
Accid progressiva i continuada fins I'any 2025.

5. Parametres d’avaluaci6 proposats:
€ Analisi qualitativa i quantitativa de la construccio i edificacié de Mollet.
4 Inversi6 anual en projectes de millora de la qualitat urbanistica.

6. Recursos econdmics necessaris:

Pressupost: Fonts de finangament:
4 A determinar en cada projecte. # [Iniciativa privada
# Institucions publiques supramuniciapals

(equipaments)
# Ajuntament de Mollet (millora urbana)
7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic
16A, 17B, 20A, 21
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OBJECTIU NUMERO 2

MILLORAR LA MOBILITAT DE LES PERSONES A LA CIUTAT | AMB
L’ENTORN TERRITORIAL, A TRAVES DINFRAESTRUCTURES |
CONNEXIONS AGILS, AMB L'OBJECTIU DE FER QUE MOLLET DEL
VALLES SIGUI ATRACTIU PER ALS VISITANTS.

Aguest objectiu s’hauria de desenvolupar amb les accions seguents:

17A. Impulsar I'accessibilitat i supressié de barreres arquitectoniques

(urbanisme, edificacio, transport public, mitjans de comunicacio) i
I'accés a lI’entorn de tothom.

17B. Impulsar una mobilitat al municipi que afavoreixi I'accessibilitat a

18.

peu, I'Gs de la bicicleta a la ciutat i que faciliti el transit motoritzat
dins del municipi.

Renovar, modernitzar i completar la xarxa d’infraestructures
basiques per al transport a la ciutat amb la potenciacié del nus
ferroviari de quatre linies (Estaci6 de Franca: Maganet-BCN i
Mataré-Vilanova i la Geltru. Estacié Rambla Uni6: Puigcerda-BCN i
Granollers-UAB-Martorell).
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LINIA: 3

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 17 A

OBJECTIU:2
Nivell de Prioritat:
Impulsar I'accessibilitat [ supressio de barreres a
. L . e 2 P Maxim
arquitectoniques (urbanisme, edificacié, transport public,
mitjans de comunicacio) i I'accés a I'entorn de tothom.
Baix

1. Contingut de I'Acci6:
L'accié integra en diferents actuacions dos criteris de qualificacié de la ciutat, que la doti
d’atractiu i de gran valor per al ciutada:
= Per una banda, la qualificacié d'un urbanisme general i particular als edificis, que
permeti al ciutada visualitzar més nivells de qualitat d'acord amb la proximitat a les
persones, a través d'una ciutat feta per a ells. La qual cosa, sens dubte augmenta el
seu atractiu.
= Per altra banda, la qualificacié que significa el reconeixement social per a aquelles
persones amb dificultats en la mobilitat.
En aquest sentit és fa incidéncia, tant a la facilitat de mobilitat viaria en espai urba, com a
I'accés a edificis (especialment publics), aixi com al transport public.
2. Projectes parcials:
Projectes directes: Projectes indirectes:
1. Agquest programa ha d'incloure principalment: |4 Coordinaci6 amb representants de
- Accessibilitat en edificis de col-lectius implicats, per prioritzacio i

I'administracio publica. revisio de plans d’actuacio.
- Accessibilitat en edificis, instal-lacions o | # Desenvolupament de normativa per a
espais d'accés lliure al public. edificis privats.
- Accessibilitat en edificis privats. # Desenvolupament d’actuacions
- Accessibilitat en transports publics. plurianuals.
# Impulsar i divulgar un programa d’ajudes
dinamitzadores: subvencions,

desgravacions i bonificacions.

3. Entitats implicades:

En l'impuls: En I'execucio:

4 Ajuntament Mollet 4 Entitats de discapacitats de Mollet
(ADIMO, ONCE, Associacio La Llum,
Associacio de Discapacitats Auditius,
Fundacié Albosch).

4 Govern central

# Institut Municipal de Serveis als
Discapacitats

4 Ajuntament Mollet

4. Termini previsible d’execuci6:

Acci6 continuada fins I'any 2025 amb una accié més intensiva durant el periode 2011-2015.
5. Parametres d’avaluacio proposats:

# Inversi6 publica anual

# Nombre d'edificis amb inversio privada

# Enquesta de percepcié ciutadana anual

6. Recursos economics necessaris:

Pressupost: Fonts de finangament:
# 6.000.000 € # [Iniciativa privada
# A determinar en projectes privats. + Govern central

# Generalitat de Catalunya
# Ajuntament

7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic

11, 12, 14B, 16A, 17B, 18
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LINIA: 3
OBJECTIU:2

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 17 B

Nivell de Prioritat:

Impulsar una mobilitat al municipi que afavoreixi I'accessibilitat a peu,

. S ; - o N : . Maxim
I’Gs de la bicicleta a la ciutat i que faciliti el transit motoritzat dins del
municipi.
Baix

1. Contingut de I'Acci6:

L'accid planteja la necessitat de revisar, i en tot cas integrar en un nou pla d’actuacio, la mobilitat i I'accessibilitat en el
municipi, com a element que la qualifiqui, i aixi mateix de dotar-la de vitalitat per les possibilitats que li dona la dimensi6 de
la seva area urbana. En aquest sentit és molt important la definicié i aspiracié de ciutat principalment de serveis i
d’indastria qualificada, la qual cosa requereix una bona capacitat d’absorcidé de transits motoritzats des de I'exterior (la
diversitat de connexions amb I'exterior facilita aquest objectiu) i per tant cal posar I'emfasi en reduir a I'area urbana el
transit motoritzat (especialment I'estructura central) facilitant 'aparcament en torn als accessos de ciutat, potenciant els
desplacaments a peu i dinamitzant una nova oferta de mobilitat interna a través de bicicletes (publiques i privades) i de
vehicles de petita dimensié (preferentment propulsats per energia eléctrica). En aquest marc, la connexio d’'arees verdes
de la ciutat i circuits o xarxes de camins han de completar I'oferta de mobilitat en el conjunt del municipi, o en relacié amb
arees proximes.

2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:
1. Ampliar la mobilitat amb bicicletes a la ciutat, | ¢ Desenvolupament de la normativa d’aparcament privat a la
incloent-hi: més carril bici i connectats i més arees ciutat.
d’aparcament... # Connectar xarxes i sistemes de bicicletes amb municipis
2. Promoure i estimular la mobilitat a peu per la ciutat, veins.
incloent-hi: un programa de millora i ampliacié de | ¢ Educar, sensibilitzar i conscienciar a la poblacié en un nou
voreres, arees de vianants. model de mobilitat més eficient i sostenible. Buscar i
3. Fer nous itineraris de camins de connexié amb els prioritzar aquests mecanismes educatius incorporant-los des
municipis de I'entorn. de les escoles.
4. Desenvolupament de rotondes i minirotondes a la
ciutat.

5. Completar i millorar la xarxa viaria de la ciutat, tant
la principal com la secundaria, i facilitar tant la
mobilitat motoritzada interna com en l'accés a la
xarxa d’autovies i carreteres de I'entorn.

6. Impulsar un ambicids pla d’aparcament a la ciutat:
tant privat com public (fix i d'Us rotatiu), arees
d’aparcament dissuasiu intermodals i arees
preferents a la superficie de la via publica.

7. Impulsar una anella verda connectora de parcs
perimetrals per a una mobilitat sostenible.

8. Desenvolupar un pla de regulacié del transit de
mercaderies dins de la ciutat i I'elaboracié
d’itineraris alternatius per camions de gran tonatge
gue accedeixen als poligons industrials.

3. Entitats implicades:
En limpuls: En l'execucio:

4+ Ajuntament Mollet + Agents privats

4 Departament Politica Territorial i Obres Publiques de la
Generalitat

Diputacio de Barcelona

Ajuntaments de Mollet i dels municipis veins

+
4

4. Termini previsible d’execuci6:
Acci6 continuada fins el 2025 amb especial intensitat els primers cinc anys.
5. Parametres d’avaluacio proposats:
Projecte 1: Km de carril bici i aparcament per a bicicletes.
Projecte 2: M2 de zona de vianants (ampliacio de voreres) i enquestes de valoracié ciutadana.
Projecte 3: Km de nous camins.
Projecte 4: Inversio en rotondes i minirotondes (nombre de rotondes).
Projecte 5: Inversio en vies de la xarxa urbana: noves vies, connexio xarxa exterior, noves arees urbanes,...
Projecte 6: Nombre d’'aparcaments a la ciutat per ambits d’Us (Evolucié quantitativa) i enquestes de valoracié
ciutadana.
4 Projecte 7: Enquesta de valoracio ciutadana. Inversio especifica anual.
4 Projecte 8: Normativa especifica i pla de mobilitat. Enquesta de valoracio ciutadana.
6. Recursos economics necessaris:

LR K K N R

Pressupost: Fonts de finangament:

4 A determinar en cada pla d’actuacio. # [Iniciativa privada

# Generalitat

# Govern estatal

% Ajuntament

7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic -94 -
12, 16A, 17A, 19




LINIA: 3
OBJECTIU:2

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 18

Nivell de Prioritat:
Renovar, modernitzar i completar la xarxa d’infraestructures basiques

per al transport a la ciutat amb la potenciacié del nus ferroviari de

quatre linies (Estacié de Franca: Macanet-BCN i Mataré-Vilanova i la _

Geltra. Estacié Rambla Unié: Puigcerda- BCN i Granollers -Martorell). Mig
Baix

1. Contingut de I'Acci6:
L’acci6 integra el conjunt de principals actuacions per completar i millorar la xarxa d'infraestructures de transport a la
ciutat. Mollet del Valleés com a ciutat més poblada del Baix Valles ha d'ésser el referent en matéria de transport public
de I'area (especialment en el transport de persones), i en relacié a les necessitats de mobilitat obligada i als nous
objectius d’atraure poblacié de I'entorn a realitzar activitats en una ciutat de serveis.
En aquest sentit, es plategen tres tipus basics d'actuacions:
®=  La modernitzacié i millora de I'oferta del transport ferroviari amb més accessos a connexions no radials
amb Barcelona, potenciant linies d'accés directe a comarques proximes (Maresme, Baix Llobregat...). En
aquest sentit sén importants les actuacions per modernitzar i millorar la infraestructura a la ciutat
(soterrament ferrocarril, noves estacions...).
=  El desenvolupament de la intermodalitat del transport (relacié autobus - ferrocarril) amb especial atencié a
I'estacié de Francga.
=  El desenvolupament de la nova connexié per carretera rapida (autovia) amb Badalona, a través del tunel
de la Conreria.
Amb tot aix0, aquestes actuacions han de dotar de major qualitat de vida a Mollet del Vallés, i tot ha d'anar
acompanyat d’'una major oferta de servei, tant del ferrocarril com de les linies d’autobis en connexié amb I’entorn, per
la qual cosa I'oferta de connexions de Mollet del Valles ha d'ésser el referent integrador per a la resta de municipis del
Baix Valles.
Per ultim cal indicar que aquesta acci6, parteix de I'escenari existent actualment amb els plans d'infraestructures en
vigor, per part de la Generalitat de Catalunya i del Govern Espanyol, on s'inclouen projectes com: la nova linia orbital
de ferrocarril (Matar6 — Vilanova i la Geltrt), linia el Papiol — Mollet, aixi com el soterrament del ferrocarril a la ciutat, o
la nova linia AVE. Tots aquests projectes sén clau per millorar la infraestructura de base de la ciutat de Mollet del
Valles.
2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:
1. Impulsar la linia orbital de ferrocarril: Matar6- | # Coordinaci6 amb la necessitat de millora de I'oferta de
Vilanova i la Geltrd, i linia Mollet-el Papiol. linies d’autobls amb els entorns.

2. Desenvolupar el nus de la nova estacio de Franga.

3. Potenciar el nus de I'estacio del nord Barcelona-
Vic per a les noves arees de desenvolupament de
la ciutat.

4. Impulsar la construccié de l'autovia Mollet del
Valles- Badalona.

3. Entitats implicades:

En l'impuls: En l'execucio:
# Ajuntament Mollet # Operadors del transport
+ Departament Politica Territorial i Obres Publiques de la
Generalitat
# Ministeri Foment
# AMTU (Associacio de Municipis amb Transport Urba).

4. Termini previsible d’execuci6:

# Projectes 1, 2, 3: fins I'any 2016.

# Projecte 4. en un termini de tres anys.

5. Parametres d’avaluaci6 proposats:

# Inversi6 realitzada en cada projecte.

# Enquesta de valoracié ciutadana.

6. Recursos economics necessaris:

En els plans d'infraestructura urgents, existeix pressupost orientatiu pels principals projectes inclosos en aquesta
accio.

Pressupost: Fonts de finangament:

4 A determinar en cada projecte. 4 Operadors mitjans de transport
4 Ministeri de Foment
4+ Generalitat
4 Ajuntament

7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic

11,17A, 21
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OBJECTIU NUMERO 3

IMPULSAR UN URBANISME ATRACTIU, ESTETIC | CONVIVENCIAL AMB
CAPACITAT PER CONSTRUIR UN ESPAI DE REFERENCIA
INTERCOMARCAL | IMPULSAR NOUS EIXOS DINAMITZADORS A LA
CIUTAT.

Aguest objectiu s’hauria de desenvolupar amb les accions seguents:

19. Potenciar i completar el sistema d’espais publics de la ciutat. Fer-
ho confeccionant un sistema integral interconnectat que obri i
relacioni la ciutat amb els corredors i espais naturals de I'entorn:
Gallecs, Serralada de Marina i llera del riu Besos.

20A. Rehabilitar I'area central de la ciutat a través de la renovacio
d’edificis en desUs per noves edificacions, amb atractiu
arquitectonic d’habitatges i activitat economica. Aprofitar aquesta
restauracié per instaurar un comer¢c de proximitat atractiu,
especialment al nucli antic i al centre de la ciutat.

20B. Impulsar arees de nova centralitat dinamitzadores de la vida
comercial, social i cultural: area sobre via soterrada, area Calderi-
centre ciutat...

21. Millorar la imatge urbana interna i externa de Mollet, especialment
als aparadors que representen les vies rapides i ferroviaries que
travessen el municipi, les entrades de la ciutat i a I’entorn de les
estacions de trens.
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LINIA: 3
OBJECTIU:3

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 19

Nivell de Prioritat:
Potenciar i completar el sistema d’espais publics de la ciutat. Fer-ho

confeccionant un sistema integral interconnectat que obri i relacioni la Maxim
ciutat amb els corredors i espais naturals de I'entorn: Gallecs,
Serralada de Marina i llera del riu Besos. Mig

1. Contingut de I'Acci6:

Un dels valors potencials d’'una ciutat amb atractiu per al ciutada i per als seus visitants és el sistema d'espais
publics, i la seva importancia en la dinamica social i ciutadana de la poblacié. En aquest sentit Mollet del Valles
disposa d’elements de gran valor que ha de posar en valor, en relacié a millorar I'atractiu de la ciutat i sobretot
en potenciar I'Gs ciutada, aixo permet consolidar la identificacié de la ciutadania amb I'entorn de la ciutat:

= El sistema d'espais publics intercalats, que espongen i humanitzen la trama urbana, s’ha de
fomentar com a area d’oci per als diferents col-lectius de la ciutadania.

= Els valors naturals de gran valor diferencial i que completen un entorn que s’ha d'implicar: entorn
del riu Besos (obertura de la ciutat al riu), espai natural de Gallecs amb corredor amb Gallifa,
serralada de la Marina.

Aquests espais aixi mateix, en aquells casos que requereixen cooperacio intermunicipal, s’han d'incloure com a
prioritat de les relacions municipals dels municipis del Baix Vallés.

2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:

1. Obrir el Baix Vallés al riu Besos i crear un espai |4 Impulsar la comunicacié al ciutada dels espais
lliure entorn del riu. publics de la ciutat i de I'entorn natural.

2. Recuperaci6 de la xarxa de camins fluvials |4 Dissenyar i impulsar la xarxa d’'espais publics
existents que connectin Mollet amb la resta de d'interes ciutada.

municipis de I'entorn.

3. Vincular el sistema d’espais publics de la ciutat
amb itineraris senyalitzats (anella verda de la
cuitat) que incloguin informacié dels tipus d’arbres,
parcs, brolladors, mines d’'aigua...

4. Potenciar més espais informatius i itineraris a
Gallecs, atractius per als ciutadans.

3. Entitats implicades:
En l'impuls: En l'execucio:

4 Ajuntament Mollet # Departament Politica Territorial i Obres Publiques
# Ajuntaments del Baix Valles i Departament Medi Ambient i Habitatge de la
Generalitat.

Consorci del Riu Besos

Consorci de Gallecs

Consell Comarcal

Ministeri Medi Ambient, Medi Rural i Mari.
Ajuntaments de Mollet i del Baix Valles.

LA K B K

4. Termini previsible d’execucié:
Accions a desenvolupar en un periode comprés entre vuit i deu anys.

5. Parametres d’avaluaci6 proposats:
# Km de camins.
M2 d'espais publics i itineraris.

Enquesta de percepci6 ciutadana anual.

*
# Comparativa del pressupost anual per a projectes inclosos en aquesta accio.
*
6.

Recursos econdmics necessaris:

Pressupost: Fonts de finangament:

# A determinar en cada projecte. Generalitat

Govern central
Consorci del riu Besos
Consell Comarcal
Consorci de Gallecs
Ajuntament

LR K K N R

7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic
12,178, 24D
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LINIA: 3
OBJECTIU:3

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 20 A

Rehabilitar I'area central de la ciutat a través de la renovacié d’edificis Nivell de Prioritat:
en desUs per noves edificacions, amb atractiu arquitectonic
d’habitatges i activitat economica. Aprofitar aquesta restauracié per
instaurar un comer¢ de proximitat atractiu, especialment al nucli antic i Mig
al centre de la ciutat.

Baix

1. Contingut de I'Acci6:

Agquesta acci6 planteja la necessitat d'impuls de I'area central del municipi, més d’acord amb la funcié de
capitalitat i centralitat del Baix Valles a que aspira Mollet del Vallés, amb les propies expectatives d'una ciutat
de més de 50.000 habitants i amb una estratégia de potenciar-se com a ciutat de serveis.

Aquesta necessitat, és un deficit en el moment actual, pero ha d’ésser un repte fonamental a la ciutat moderna
a la qual aspira ser Mollet del Vallés.

En aquest sentit, el model de ciutat mediterrania i europea ha d'integrar activitat economica de serveis, i
especialment comer¢ divers i de qualitat, conjuntament amb la funcié residencial, i tot aixd amb un urbanisme
integrador, atractiu i motivador a I'Gs ciutada de I'espai public d’aquest centre urba. Aquesta accié, en definitiva,
marca la tendéencia de fer de les principals arees urbanes, especialment el centre, els principals referents de
qualitat i activitat social, cultural i comercial de la ciutat, dotant de vitalitat al conjunt de ciutat. A partir d'aquest
concepte, la necessitat de revitalitzar i redimensionar el centre urba, passa pel binomi d'urbanisme de qualitat
facilitant I'Gs i gaudi del ciutada.

Aquesta acci6 es complementa i articula a partir dels criteris i projectes de les accions 16 A i 16 B d’aquest Pla
Estrategic.

2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:

1. Catalogar els espais d’especial prioritat a la ciutat. |# Impulsar un programa de divulgacié i

2. Impulsar un urbanisme (tenint en compte els dinamitzacié d'iniciativa privada: residencial i
PAU’s) que potencii I'activitat comercial a I'area comercial.
central de la ciutat i que tingui en compte tant la |4 Impulsar accions concertades d'urbanisme,
millora d’'Us de I'espai urba, facilitant la mobilitat en edificacié i actuacions municipals de qualificacié
espais més diafans, com la potenciacié de zones d’espai public.

de vianants, arees d'aparcament i rehabilitacio i
millora de faganes amb un programa compromes
amb el sector comercial: des del parc de les
Pruneres fins a Jaume |, espai de vianants.

3. Potenciar la rehabilitacié o reconstruccio, i facilitar
el manteniment d’edificis privats delimitant arees
de rehabilitaci6 prioritaries d'acord amb la
normativa vigent en funcié dels anys d’antiguitat

dels edificis.
3. Entitats implicades:
En l'impuls: En l'execucio:
4 Ajuntament Mollet 4 Agents privats

4+ PROMOSOL.
4+ Ajuntament Mollet

4. Termini previsible d’execucio:
Acci6 continuada fins I'any 2025.

5. Parametres d’avaluaci6 proposats:

4 Nombre d’espais rehabilitats o reconstruits.

4 Catalogaci6 d'espais prioritaris pendents d’executar.

4 Inversi6 anual de rehabilitacié a I'area urbana: arees prioritaries.

6. Recursos economics necessaris:
Les accions de direccié urbanistica d’aquesta accié s'inclouen en el pressupost ordinari de I’Ajuntament de
Mollet.

Pressupost: Fonts de finangament:
4 A determinar en cada projecte d’actuacio. 4+ Iniciativa privada
# Generalitat

# Ajuntament

7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic
16A, 16B, 21, 22A, 22D
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LINIA: 3

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 20 B OBJECTIU:3

Nivell de Prioritat:
Impulsar arees de nova centralitat dinamitzadores de la vida

. o s . N Maxim
comercial, social i cultural: area sobre via soterrada, area
Ideri-centre ciutat... -
Calderi-centre ¢
Baix

1. Contingut de I'Acci6:

La ciutat de Mollet del Valles en el seu desenvolupament urba, esta completant les seves
maximes capacitats de creixement, en aquest sentit la seva aspiracié de dinamitzar el seu centre
urba com a area d'activitat economica i de serveis (per a la seva ciutadania i la de municipis
proxims) requereix, conjuntament amb la propia qualificacio, redimensionament i dinamitzacié del
seu centre urba com a area atractiva comercial, cultural i social, la reactivacio i consolidacio de
nous eixos d'activitat amb especial atencio a la seva activitat ludica i comercial.

Per tant, Mollet del Valles, en el seu futur proxim, ha d'estructurar nous eixos que ajudin a
vertebrar al conjunt de I'area urbana, a la seva relaci6 amb I'area central, i significant-se com a
nous atractius per ser en si mateixos eixos o arees de nova centralitat (avui dia inexistents).

En aquesta linia, s’han d’articular en les diferents zones, amb noves accions de renovacié urbana
0 nous desenvolupaments, aquests eixos vertebradors del comerg i de I'activitat quotidiana dels
ciutadans. Entre les arees emergents o per desenvolupar estarien: eix nord-est de la ciutat derivat
del soterrament del ferrocarril, eix centre-sud de connexié amb la nova area del Calderi, eix
centre-est amb els nous espais entorn a la C-17 i C-33, amb facana a aquests eixos de
comunicacio.

2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:

1. Impulsar nous eixos que dinamitzin la ciutat|# Impuls d’actuacions de dinamitzacié amb
comercialment, sobretot els derivats de noves el sector comercial de la ciutat.
arees urbanitzades que  l'estructurin: | # Atraccié de nous motors comercials a la
soterrament del ferrocarril, area centre-el ciutat: franquicies o activitats d'oci amb
Calderi... poder d’'atraccié a la ciutadania.

3. Entitats implicades:
En l'impuls: En I'execucio:

# Ajuntament Mollet # Agents privats

# Ajuntament Mollet

4. Termini previsible d’execucio:
Acci6 continuada fins I'any 2025.

5. Parametres d’avaluacio proposats:

4 Analisi quantitativa de la inversio per arees de la ciutat.

4 Noves llicencies d’activitat en cada area delimitada com a area de nova centralitat.
4 Enquesta ciutadana de valoracio.

6. Recursos econOmics necessaris:

Pressupost: Fonts de finangament:
# A determinar en cada projecte i area|# Iniciativa privada
urbana. # Generalitat de Catalunya

4 Ajuntament

7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic
9A, 16A, 21, 22A, 22D
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LINIA: 3
OBJECTIU:3

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 21

Nivell de Prioritat:

Millorar la imatge urbana interna i externa de Mollet,
especialment als aparadors que representen les vies rapides i Maxim
ferroviaries que travessen el municipi, les entrades de la ciutat i

al'entorn de les estacions de trens.

Baix

1. Contingut de I'Acci6:

Un dels factors que s’han identificat com deficitaris al moment actual, per a una estrateégia de ciutat que
tingui com una de les seves prioritats la consolidacié de la poblacié i I'atracci6 de I'entorn com a
centralitat principal del Baix Valles, és sens dubte la millora de la seva imatge, tant interna com externa.

Per a aix0, cal una actuacié integrada sobre diferents elements urbans i urbanistics, i és per aix0 que
s'identifiquen projectes en diversos ambits, tots ells relacionats amb la visualitzacioé de la ciutat en els
seus punts més critics: arees de facana d’autovies de I'entorn, eixos viaris de connexié de I'area urbana
amb la xarxa de comunicacié de I'entorn, o nusos de transport a la ciutat.

En consonancia amb aix0, ha de ser prioritaria una accié que millori I'atractiu arquitectonic del municipi,
aixi com la millora de la senyalitzaci6 a I'area urbana, i la dotacié de nous elements d’atractiu visual en
espais d'especial identificacio de la ciutadania.

2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:

1. Visualitzar la ciutat des de les autovies que
I'envolten, especialment la C-33.

2. Continuar la millora urbana i estetica de les
entrades a la ciutat, especialment I'entrada
sud.

3. Millora de la senyalitzacié a la ciutat d'indrets
d’interes.

4. Potenciar un model de renovacié i millora
arquitectonica a la ciutat.

5. Homogeneitzar la qualitat urbanistica de la
ciutat en els estandards més alts ja existents.

6. Fer dels nusos de transport de la ciutat
(estacions de ferrocarril) arees de
dinamitzacio estética de la ciutat.

3. Entitats implicades:

En l'impuls: En I'execucio:
# Ajuntament Mollet # Agents privats
# Departament Politica Territorial i Obres

Publiques de la Generalitat
# Ministeri Foment
4 Ajuntament Mollet

4. Termini previsible d’execuci6:
Acci6 continuada fins I'any 2025.
5. Parametres d’avaluacio proposats:
4 Enquesta de percepcio ciutadana.
4 Inversi6 especifica anual.
6. Recursos economics necessaris:
Aquesta accio s’haura de dotar de pressupostos especifics a partir de noves actuacions urbanistiques,
aixi com d'un programa municipal global per a la millora de la imatge visual del municipi.
Pressupost: Fonts de finangament:
# A determinar en els projectes d'actuacio, | # Iniciativa privada
aixi com duna dotaci6 municipal de|# Ajuntament
3.000.000 € en el periode 2011-2025 per
a actuacions generals.
7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic
16A, 16B, 18, 20A, 20B
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LINIA ESTRATEGICA NUMERO 4

Impulsar una activitat saludable i economica més important,
basada en una activitat productiva, diversificada I meés
innovadora, amb lideratge a I’entorn territorial i generadora
d’ocupacio qualificada.
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basada en
més

important,
diversificada |

LINIA ESTRATEGICA NUMERO 4

Impulsar una activitat saludable i economica més
una activitat
innovadora, amb

productiva, |
lideratge a |

I’entorn territorial i generadora d’ocupacio qualificada.

|
ﬁ)BJECTlU NUMERO 1

una oferta de comerg

activitat economica més
productiva a la ciutat.

Desenvolupar i qualificar |

més gran i millor i una |

|
ﬁ)BJECTIU NUMERO 2

Renovar, dinamitzar i
prioritzar la presencia a la
ciutat d’una activitat
productiva i economica
de més valor afeqit i
d’ocupacié qualificada.

1
ﬁ)BJECTlU NUMERO 3

Potenciar els valors
agricoles i naturals de |
I'espai rural Gallecs, dins |
del territori metropolita, |
amb iniciatives i
actuacions agricoles

mediambientals i socials

|
/OBJECTIU NUMERO 4

Desenvolupar una bona
oferta de serveis qualificats
a la ciutat de recolzament
als sectors productius i
emprenedors del territori,
gue siguin un referent en el

marc metropolita.
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OBJECTIU NUMERO 1

DESENVOLUPAR | QUALIFICAR UNA OFERTA DE COMERC MES GRAN |
MILLOR | UNA ACTIVITAT ECONOMICA MES PRODUCTIVA A LA CIUTAT.

Aqguest objectiu s’hauria de desenvolupar amb les accions seguents:

22A.

22B.

22C.

22D.

Impulsar una oferta comercial de referéncia per al Baix Valles.
Aquesta oferta passa per renovar i crear equipaments més
atractius, amb possibles arees de nova referencia comercial (com
un parc comercial i de lleure del Baix Vallés, amb facana a
I'autopista C-33) i eixos potents connectats que vertebrin una
oferta de comer¢ minorista qualificada, diversificada i atractiva;
amb una creixent vinculacié amb el camp de la salut.

Constituir a Can Prat uns espais de nova centralitat
supramunicipal basada en activitat econdomica, amb oferta
comercial i ladica, i un eix comercial per sobre de la C17.

Fer el sector comercial més atractiu amb una gestié i promocio
meés dinamiques, amb un urbanisme comercial més interessant i
una oferta de serveis i productes amplia; amb una aposta per
nous serveis i productes saludables. En conjunt, aquest impuls
ha d’afavorir Mollet com a centre comercial obert i divers.

Captar noves inversions comercials i de lleure de referencia a la
ciutat.
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LINIA:4

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 22 A OBJECTIU:1

Impulsar una oferta comercial de referéncia per al Baix Valles.
Aquesta oferta passa per renovar i crear equipaments més
atractius, amb possibles arees de nova referencia comercial —

S : . Maxim
(com un parc comercial i de lleure del Baix Vallés, amb fagana a
I'autopista C-33) i eixos potents connectats que vertebrin una
oferta de comerg minorista qualificada, diversificada i atractiva;
amb una creixent vinculacié amb el camp de la salut.

Nivell de Prioritat:

Mig

Baix

1. Contingut de I'Acci6:

Aquesta accié dona resposta a dos enfocaments complementaris. Per una part superar un deéficit
actual de la ciutat en capacitat d'atraccié comercial, tant per a la seva poblacié com per a un potencial
de 150.000 habitants en I'entorn proxim, tenint fins i tot una tendéncia a perdre capacitat d'influencia
comercial per la forta competéncia en el marc territorial; per altra banda, la ciutat de Mollet del Valles,
una vegada tingui complert el seu projecte de creixement urba; té projectes clau com el soterrament
del ferrocarril amb nous eixos viaris, ha d’apostar amb forca per fer més atractiva una ciutat que té una
funcioé principal, de referent i ciutat de serveis per a I'entorn del Baix Valles, aixi com aprofitar la seva
proximitat a la fagcana de la C-33 per posicionar nous projectes comercials innovadors i que completin
I'efecte d'atraccié. Aquesta accié doncs, té una serie de projectes que la conformen per renovar i
reactivar la seva funcié de serveis comercial i d'oci amb tres criteris fonamentals: consolidar eixos
comercials a la ciutat en relacid centre-noves arees de centralitat; consolidar i renovar una area
central amb atractiu comercial i d'oci; i impulsar noves arees singulars, com les vinculades amb
elements saludables i estétics, i amb capacitat propia d'atraccio.

2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:

1. Impulsar un projecte d'espai comercial obert, # Rehabilitaci6 I'area central, amb comerg i
basat en la reactivacid, renovacio i atractiu activitat als baixos dels edificis.
com a comer¢ de proximitat amb el sector | Impuls de captacio de franquicies amb atractiu
basat en uns criteris i objectius de reactivacio de marca.

de l'area. # Impuls de projectes de creixement urba
2. Impulsar un projecte reactivador per a I'area pendents de desenvolupament: Calderi,
del Mercat i I'llla, amb solucio efectiva per a soterrament ferrocarril.

I'area comercial, de lleure i serveis terciaris.

3. Impulsar noves arees comercials, amb
especial atencié a zones de Can Prat (fagcana
C-33), el Calderi i zona de Riera Seca. (Accio
estrategica 9A)

4. Impulsar nous eixos comercials a la ciutat a
partir de la renovacié urbana i la millora de la
mobilitat a peu: soterrament de ferrocarril.
(Acci6 estrategica 20B)

3. Entitats implicades:
En l'impuls: En I'execucio:

# Ajuntament Mollet # Agents privats

# Antena Mollet del Valles (Cambra de Comerg)
# Ajuntament Mollet

4. Termini previsible d’execucio:
Acci6 continuada fins I'any 2025.

5. Parametres d'avaluacio proposats:
# Nombre de centres d'activitats economiques
# Nombre de noves obertures de centres d’activitats economiques per any.

6. Recursos econOmics necessaris:
L'accié inclou el creixement de I'oferta comercial actual, amb un minim de 80.000 m2 d’oferta nova.

Pressupost: Fonts de finangament:

# A determinar en cada projecte, amb un|# |Iniciativa privada
referent de 2.000 €/m?2 de nova
construccio.

7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic
9A, 16A, 20A, 20B, 22B, 22D, 23A
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LINIA:4
OBJECTIU:1

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 22 B

Nivell de Prioritat:

Constituir a Can Prat uns espais de referéncia supramunicipal M 2xim
basada en activitat economica, amb oferta comercial i lddica, i

un eix comercial al’entorn de la C-17. Mig

Baix

1. Contingut de I'Acci6:

Com a projecte especific de gran atractiu estratégic per a la ciutat, es tracta de dissenyar i
complimentar un projecte de desenvolupament d’'una area emblematica per a Mollet del Valles: Can
Prat. Aquest espai, permet impulsar un projecte d’area comercial i d’'oci innovador per a la ciutat,
donat la seva posicid de facana a l'autovia, i per tant de ser una area emblematica, a més de
completar el desenvolupant urba en aquesta zona, s’ha de completar amb els nous dissenys de
creixement residencial entorn a la C-17 i especialment a I'area d’El Calderi. Es tracta per tant de fer
aquesta area d'activitat economica com a una zona amb un gran potencial terciari, en el qual un
disseny innovador i una oferta atractiva i de qualitat comercial i d’oci sigui un dels seus motors
fonamentals, obrint una nova perspectiva de projeccio de la ciutat respecte de I'eix de la C-33 en
relacié amb Barcelona.

2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:
1. Desenvolupament dun espai de centre # Dissenyar un projecte viable per executar a
comercial i ludic. la zona, a partir de la reordenacié de l'area i

2. Desenvolupament d'un projecte darea desenvolupament de la gesti6 urbanistica.
productiva terciaria i/o industrial de gran valor # Captar un agent promotor del projecte.
afeqit aprofitant les potencialitats dels serveis
i productes saludables.

3. Desenvolupar l'area com a eix integrat a la
ciutat i amb projeccid de la mateixa com a
facana entorn ala C-17.

3. Entitats implicades:

En l'impuls: En I'execucio:

# Ajuntament Mollet # Agents privats

# Departament d’Innovacio, Universitats i
Empresa de la Generalitat

# Ajuntament de Mollet

4. Termini previsible d’execuci6:
Accions a desenvolupar al llarg d’'un periode de cinc a set anys.

5. Parametres d’avaluacio proposats:
# M2 d'activitat economica a I'area de Can Prat.

6. Recursos economics necessaris:
Desenvolupament d’una area d’activitat al voltant de 20 Ha.

Pressupost: Fonts de finangament:
# 2.000 €/m2 construit. 4 |Iniciativa privada

1. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estrategic
9A, 22A, 22D, 23A
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LiNIA:4
OBJECTIU: 1

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 22 C

. , . L .., | Nivell de Prioritat:
Fer el sector comercial més atractiu amb una gestié i promocié més

dinamiques, amb un urbanisme comercial més interessant i una oferta
de serveis i productes amplia; amb aposta per nous serveis i productes
saludables. En conjunt, aquest impuls ha d’afavorir Mollet com a centre
comercial obert i divers.

Maxim

Baix

1. Contingut de I'Acci6:
Aquesta accié aborda un conjunt d’'actuacions que han de dotar a Mollet del Valles d’'una millor capacitat
d’'oferta comercial. El conjunt d’actuacions que s’han d’'impulsar pateixen de la debilitat actual del sector i de la
falta d’un dinamisme propi per generar per si mateix una reactivaci6 o modernitzacié d'acord amb els nous
requeriments de la ciutat i amb les expectatives de liderar una oferta comercial atractiva, en un entorn molt
competitiu. En aquest sentit els criteris basics que han d’orientar les actuacions son:
= Cohesionar i integrar una oferta comercial atractiva amb serveis al consumidor per part del conjunt del
comer¢ minorista a la ciutat.
= Articular una cooperaci6 entre la dinamica cultural i tradicional de la ciutat i I'oferta comercial, amb I'objecte
de captar l'interes de la poblacié propia i de I'entorn.
= Desenvolupar una oferta urbanistica i de mobilitat que faciliti I'activitat d’oci i comercial a I'area urbana.
= Millorar i qualificar la capacitat professional del sector, tant en I'ocupacié com en la capacitat emprenedora i
de gestio.
2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:
1. Impulsar un programa de qualificacid i qualitat de #® Consolidar I'associacionisme en el sector
serveis que identifiqui els seus associats a través comercial.
d’'una carta de serveis que beneficiin el consumidor # Potenciar acords entre els sectors i I'administracié
i li donin confianca: local, en un projecte d'interés comd.
a. Atenci6 al client. @ Adaptacié i modernitzacié del petit comer¢ amb
b. Compromisos de serveis: domicili, preu... una oferta més amplia i competitiva.

2. Impulsar programes de cooperacid cultural i festes
tradicionals amb significaci6 de [l'area: Nadal,
setmana de la primavera...

3. Impulsar la targeta de fidelitzacié del client:
avantatges especifics.

4. Accions per facilitar I'aparcament, cofinancat per a
clients.

5. Impulsar formacioé per al sector: gesti6 comercial,
aparadorisme...

2. Entitats implicades:

En l'impuls: En l'execucio:
# Associacions comerciants # Associacions comerciants i Federaci6 de
# Ajuntament Mollet Comerciants

# Ajuntament Mollet

4. Termini previsible d’execucié:
Acci6 continuada en el temps fins I'any 2025, amb especial émfasi els cinc primers anys.

Parametres d’avaluacio proposats:
Anadlisi quantitativa de les vendes del sector
Enquesta de satisfaccié anual a consumidors

LK o

4. Recursos economics necessaris:
La propia naturalesa dels projectes a impulsar requereix d'actuacions que incideixen en aquesta accio
estratégica de forma complementaria a pressupostos especifics per a aquests.

Pressupost: Fonts de finangament:

# Projecte 1. 30.000/50.000 pel disseny i|# Sector comercial de Mollet
divulgacio6 del programa del sector. 4 Iniciativa privada (nous projectes)

# Projecte 2: 60.000/80.000 € 4+ Ajuntament de Mollet

4 Projecte 3: A determinar en el projecte.

# Projecte 4: A determinar en el projecte.

4 Projecte 5: Programa sectorial anual: 100.000
€

7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic

9C, 22D
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LINIA:4

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 22 D OBJECTIU1

Nivell de Prioritat:

. . . . . Maxim
Captar noves inversions comercials i de lleure de referéncia a la Maxim
ciutat. .
Mig
Baix

1. Contingut de I'Acci6:

Aquesta accid parteix d'una situacio actual, en la qual es detecta un deéficit de capacitat propia en la
ciutat d’'abordar nous projectes comercials, i fins i tot, amb una tendéncia de creixement de nous
comercos sense atractiu per fer de Mollet del Vallés un referent a la zona, aixi com amb una minima
inversio i innovacid. A partir d'aixo, I'estrategia més adequada amb I'impuls de nous eixos i noves
ofertes amb capacitat d'atraccié cal que des de I’Administracié local s’impulsi un programa de
captacid, tant de noves inversions, com de franquicies o marques que compleixin amb aquest
objectiu d'atraccié i innovacié, capacos de canviar la tendéncia actual i consolidar una oferta potent
en qualitat i gquantitat, tenint com a objectiu complementari la dinamitzacié del sector minorista
comercial, i la promocié emprenedora de la poblacié autoctona, a partir d'aquest canvi de tendencia
i de l'atraccio de projectes comercials motors de la capacitat de despesa de la ciutat.

2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:

1. Establir un programa de captacié d’empreses # Desenvolupar un pla de promoci6 de la ciutat
motors de nous projectes comercials i de des de la Cambra de Comerc¢ i associacions
lleure en arees de nova centralitat, amb una d’industrials per tal de fer-la atractiva per
aposta per nous serveis i productes atreure nous inversors.
saludables.

2. Impuls duna oficina de captacio i
dinamitzacié d’emprenedors comercials per a
comerc de proximitat i d’activitats de lleure.

3. Potenciar la preséncia a la ciutat de marques i
franquicies reconegudes.

3. Entitats implicades:

En l'impuls: En I'execucio:
# Cambra de Comercg # Agents privats
4 Ajuntament Mollet # Associacions de comerciants i Federacio de

Comerciants
# Cambra de Comercg
# Ajuntament Mollet

4. Termini previsible d’execuci6:
Projectes a desenvolupar de forma immediata en els tres primers anys.

5. Parametres d’avaluacio proposats:
# Volum de noves inversions per any en el sector comercial i de lleure.

6. Recursos econOmics necessaris:
Acci6 de gesti6 complementaria a I'accié 22A i 22B.

Pressupost: Fonts de finangament:

# Inclos en el pressupost ordinari de # Ajuntament de Mollet
I’Ajuntament, com a activitat especifica de
promocié economica i comercial.

# Com a projecte global requereix al voltant
de 60.000 € per la dedicaci6 de personal a
la tasca especifica.

7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic
20A, 20B, 22A, 22B, 22C
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OBJECTIU NUMERO 2

RENOVAR, DINAMITZAR | PRIORITZAR LA PRESENCIA A LA CIUTAT
D’'UNA ACTIVITAT PRODUCTIVA | ECONOMICA DE MES VALOR AFEGIT |
D’OCUPACIO QUALIFICADA.

Aquest objectiu s’hauria de desenvolupar amb les accions seguents:

23A. Renovar i qualificar els actuals poligons industrials, completant-

23B.

los amb les arees de nou desenvolupament economic, que millorin
el seu atractiu per mantenir les actuals empreses i per ubicar
empreses de valor afegit a la ciutat juntament amb altres activitats
comercials i de serveis.

Constituir una alianca estrategica amb els municipis del Baix
Vallés, per tal d’actuar de forma conjunta en la reorganitzacio i
promocié de les activitats en sol industrial, a fi i efecte d’estimular
la creaci6 d’un cluster d’activitats. Aquestes activitats productives
i economiques podrien estar vinculades al sector
quimicofarmaceéeutic o al sector de les energies renovables:
consolidar com a area especialitzada en activitats mediambientals
i ciencies de la vida.
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- X . LINIA:4
ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 23 A OBIECTIU:2

Renovar i qualificar els actuals poligons industrials, completant- Nivell de Prioritat:

los amb les arees de nou desenvolupament economic, que
millorin el seu atractiu per mantenir les actuals empreses i per
ubicar empreses de valor afegit a la ciutat juntament amb altres
activitats comercials i de serveis.

Maxim

Baix

1. Contingut de I'Acci6:

L'accié aborda una problematica existent actualment en el municipi en relacié a la necessitat de la
qualificacié dels poligons industrials en funcionament. Aixi, s’haura d’abordar amb urgencia la
solucio a la problematica de la neteja, urbanitzacio, accessibilitat, etc, d’aquests.

Paral-lelament a aix0 existeixen nous projectes per modernitzar i afavorir noves arees entre les
quals destaquen Can Prat i la Farinera, com a arees de nova activitat productiva en el sentit ampli
(no especific industrial).

Es tracta, en definitiva, de que el sol productiu de la ciutat s’adapti a les noves exigencies i valors de
competitivitat, que sigui alhora competitiu amb I'entorn i atractiu a les empreses, especialment a
aquelles que en un futur hem de saber captar.

2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:

1. Millorar i qualificar els actuals poligons i# Catalogacio dels actuals poligons industrials i
serveis de qualitat que permetin la renovacio valoracio dels seus déficits.
de les industries o la nova implantaci6 amb # Dissenyar i proposar un model de l'area

industries que aportin valor afegit. economica innovadora per a Can Prat, amb
2. Renovar Can Prat com a nova area industrial i especial atencié a serveis a les empreses i

de serveis i com a area dactivitat serveis a la ciutat.

representativa de Mollet del Vallés a la facana {# Captar empreses del clUster de ciencies de

de la C-33 i millorar-ne I'accés a la C-17. la vida.

3. Impulsar a les noves arees industrials (la
Farinera) la maxima qualificacié de serveis,
competitius amb les noves arees de I'entorn.

3. Entitats implicades:

En l'impuls: En I'execucio:
# Associacions d’'empresarials de Mollet # Agents privats
4 Ajuntament Mollet # Associacions empresarials Mollet

4 Ajuntament Mollet

4. Termini previsible d’execuci6:
Projectes a desenvolupar en un periode compres entre cinc i set anys.

5. Parametres d’avaluacio proposats:

# M2 de superficie de poligon industrial qualificat (nou o reformat).
# Nombre d’empreses amb activitat en poligons industrials.

# Nombre d’empreses de nova instal-lacio.

6. Recursos econOmics necessaris:

Pressupost: Fonts de finangament:

# Projecte 1. A determinar en el projecte, |# Iniciativa privada
amb una orientacio al voltant de 600 €/m2| 4 Ajuntament de Mollet
en millora de i qualificacid, i 2.000 €/m2
per a noves instal-lacions.

# Projecte 2: 2.000 € per m2 construit.

# Projecte 3: A determinar en el projecte, al
voltant de 2.000 €/m2.

7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic
7, 22A, 22B, 23B
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LINIA:4

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 23 B OBJECTIU:2

Constituir una alianca estratégica amb els municipis del Baix| . o
Vallés, per tal d’actuar de forma conjunta en la reorganitzacié i | Nivell de Prioritat:
promocié de les activitats en sol industrial, a fi i efecte

d’estimular la creacié d'un claster d’activitats. Aquestes
activitats productives i economiques podrien estar vinculades al .
sector quimicofarmacéutic o al sector de les energies Mig
renovables: consolidar com a area especialitzada en activitats .
mediambientals i ciéncies de la vida. Baix

1. Contingut de I'Acci6:

L’accio parteix d'una premissa fonamental: Mollet del Vallés, no disposa ni disposara de noves
opcions per al soOl industrial que els que ja té plantejats (amb una capacitat molt limitada de
dimensio).

A partir d'aquesta realitat, Mollet del Valles es planteja una estrategia de cooperaci6 amb els
municipis de l'entorn, a fi d’integrar una oferta qualificada i suficient en conjunt. Es en aquest
escenari estrategic on s’ha dimpulsar el clister d’empreses en sectors de gran projeccio i
actualment amb una important preséncia, com soén: ciencies de la vida i la salut, energies
renovables, farmaceutic o fabricacié de components de transports.

Seguint en aquesta estrategia de col-laboracié intermunicipal, cal reflexionar sobre la necessitat
d'aplicar innovacié als processos productius, i en aquest sentit I'oportunitat d’avancar en noves
activitats, ja que els seus productes no requereixen un consum de sol important, per les poques
possibilitats existents, i I'alt preu d’aquest.

2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:
1. Impulsar una alianca estratégica entre els # Impulsar I'estudi i reflexi6 sobre els nous
municipis per al desenvolupament de sectors productius amb menor consum de

I'activitat industrial i els serveis industrials. sol.
2. Promocionar conjuntament l'oferta de sol o[# Impulsar la col-laboracié intermunicipal per a
infraestructura  industrial, amb I'objectiu la promocio i gestio eficient de sol industrial.

d’obtenir-ne més valor estratégic i competitiu, [# Impulsar el clister empresarial de ciencies
i coordinar al mateix temps la prioritzacié de de la vida.
sectors i empreses.

3. Estimular arees o clisters especialitzats, amb
prioritat en el sector quimicofarmaceutic
(ciencies per a la vida i la salut) o d’energies

renovables.
3. Entitats implicades:
En l'impuls: En I'execucio:
4 Ajuntament Mollet # Associacions empresarials del Baix Valles
# Ajuntaments del Baix Valles # Cambra de Comerg
4 PROMOSOL
4 Area desenvolupament econdmic Diputacid
Barcelona.
4 Ajuntaments de Mollet i municipis del Baix
Valles

4. Termini previsible d’execuci6:
Constitucio d’'una alianga estratégica en un termini maxim de tres anys i posterior gestio al llarg del
temps.

5. Parametres d’avaluacio proposats:
# Creaci6 de I'alianca estrategica.
# Nombre de noves activitats economiques dins I'area del Baix Valles.

6. Recursos econOmics necessaris:

Pressupost: Fonts de finangament:
# Projecte 1: 2.000 €/m2 noves arees. #+ [Iniciativa privada
# Projecte 2: A determinar segons I'oferta a | # Generalitat de Catalunya
promocionar i criteris de promocio. # Ajuntaments de Mollet i del Baix Valles
# Projecte 3: A determinar segons
promocio del cllster.

7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic
9C, 23A, 25A, 25B, 25C

- 110 -




OBJECTIU NUMERO 3

POTENCIAR ELS VALORS AGRICOLES | NATURALS DE L’ESPAI RURAL
GALLECS, DINS DEL TERRITORI METROPOLITA, AMB INICIATIVES |
ACTUACIONS AGRICOLES, MEDIAMBIENTALS | SOCIALS.

Aguest objectiu s’hauria de desenvolupar amb les accions seguents:

24A. Fomentar la investigacio i tecnologia entorn dels productes
agricoles de Gallecs per afavorir-ne la comercialitzacié. També
crear un centre d’investigacio i tecnologia agroalimentaria.

24B. Potenciar I'agricultura ecologica i la comercialitzacié de productes
de Gallecs al territori metropolita.

24C. Impulsar la implantacié a Mollet del Valles de la comunitat
internacional Slow Food, associada a Gallecs i els seus productes
agricoles (produccid, comercialitzacio i consum). Fer de Gallecs
un dels referents a Catalunya d’aquest moviment.

24D. Impulsar el desenvolupament d’'una oferta complementaria de
serveis i activitats economiques a les edificacions de I’espai rural.
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LINIA:4

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 24 A OBJECTIU:3

Nivell de Prioritat:
Fomentar la investigacié i tecnologia entorn dels productes

. ; o g " Maxim
agricoles de Gallecs per afavorir-ne la comercialitzaci6. També
crear un centre d’'investigacié i tecnologia agroalimentaria. .
Baix

1. Contingut de I'Acci6:

L'acci6 planteja com a estrategic el desenvolupament de programes d'investigacio i
experimentacio en I'espai natural, en relacié a la produccio agraria. Aixi, la produccié haura de
tenir valors diferencials, alhora que un necessari poder de comercialitzacid, i en aquest sentit es
planteja la investigacio com a formula per fer productiva una area a partir d'un major valor afegit
(tenint en compte la limitacié de la seva extensi6). Aixi mateix i com a part d’aquesta accio, i
amb I'objecte de complementar i integrar noves arees d'activitat compatibles amb I'Us agricola,
es planteja la instal-lacié en aquest espai d’'un centre d'investigacié o innovacid especific en
tecnologies o productes agroalimentaris, amb I'objectiu de fer més viable el projecte global del
Consorci, donant Us a algun dels edificis a rehabilitar, per al mateix temps cercar elements
referencials de Gallecs que puguin intercanviar experiéncies amb altres centres similars, i per
tant que permeti tenir una projeccié de referéncia per al municipi en aquest ambit, contribuint
amb aix0 al paper de ciutat de serveis innovadors del Baix Vallés. Tot, d'acord i dins del Pla
Director i del Pla Especial de Gallecs.

2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:

1. Crear un centre d'investigacid i tecnologia # Impulsar la cooperacio de la investigacié
agroalimentaria al  municipi, com a en arees agroalimentaries com les de
recolzament i dinamitzador de la produccio ciencies de la vida plantejats a I'accio 25

agraria a Gallecs. A.

2. Desenvolupar a  Gallecs aplicacions |# Establir convenis, en el marc del pla
experimentals de productes ecologics o nous director, amb altres centres
productes amb potencial comercialitzador. especialitzats en técniques agraries i

agroalimentaries (FIBL, Universitat de
Barcelona).

# Dinamitzar la produccié agricola més
eficient en relacié al valor afegit — sol
productiu.

# Tallers i cursos d'aplicacié ecologica.

3. Entitats implicades:

En l'impuls: En I'execucio:

# Consorci de Gallecs # Consorci Gallecs

# Departament Agricultura, Alimentacio i
Acci6 Rural de la Generalitat

# Associacions d’agricultors

# Centres d'investigacié agroalimentaris

4. Termini previsible d’execuci6:
Accions a desenvolupar de forma continuada en el temps, amb especial émfasi els cinc primers
anys.

5. Parametres d’avaluacio proposats:

4 Creacio centre d'investigacio

# Nombre d'investigacions desenvolupades a Gallecs
# Convenis firmats

6. Recursos econOmics necessaris:

Pressupost: Fonts de finangament:
# A determinar en cada projecte a partir| # Generalitat de Catalunya
d'un pla d'accié impulsat pel Consoci de | # Consorci de Gallecs
Gallecs. + Centres d'investigacio: publics o privats

7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic
24B

H
H
N




LINIA:4

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 24 B OBJECTIU3

Nivell de Prioritat:

. S . . . ., Maxim
Potenciar [I'agricultura ecologica i la comercialitzacié de
productes de Gallecs al territori metropolita.

Baix

1. Contingut de I'Acci6:

L'accié planteja I'aposta per I'agricultura ecologica com a referent agricola a Gallecs, i en
aquest sentit es tracta d'estendre aquest model a la produccié agricola de I'espai natural, i cal
una evolucié d'una agricultura d'alimentacié animal a una d’alimentacié humana. Al mateix
temps, és necessari desenvolupar els mecanismes de comercialitzacio (especialment de venda
directa) d’aquests productes en el conjunt de I'area metropolitana, que han de ser un referent
de reconeixement de Gallecs, per la seva qualitat i diversitat, i complementariament ser un
referent de Mollet del Valles.

2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:

1. Augmentar el ndmero dhectarees de # Impulsar la diversificaci6 de productes
produccié ecologiques fins aconseguir la reconeguts emblematics de Gallecs:
majoria de la superficie agraria (550 ha.) recuperacié de varietats historiques de

2. Augmentar la penetracio dels productes en cereals i llegums.
els mercats de consum amb un valor afegit {# Impulsar punts de venda al municipi que
significatiu en relaci6 al seu volum de siguin referents d'aquests productes.
produccié: incrementar la venda directa des # Potenciar la fira anual de productes
dels propis productors de Gallecs. ecologics de Gallecs.

4 Impulsar un mercat del pagées de
productes ecologics, de la ma del
mercat de llavors, de forma periodica.

3. Entitats implicades:

En l'impuls: En I'execucio:
4 Consorci de Gallecs 4 Consorci de Gallecs
4 Ajuntament Mollet # Associacions agricultors

4. Termini previsible d’execuci6:
Acci6 a desenvolupar de forma continuada en el temps, perdo més intensament per tal de donar
un fort impuls durant els primers cinc anys.

5. Parametres d’avaluacio proposats:
# Nuumero d’hectarees de produccié ecologica
# Vendes de producte ecologic per any

6. Recursos econOmics necessaris:

Pressupost: Fonts de finangament:

# Projecte 1: A determinar en funcié del | # Consorci de Gallecs
cost de reconversié segons el tipus de |# Associaci6 d'agricultors
productes.

# Projecte 2: A determinar en el projecte de
comercialitzacio.

7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic
15, 24A, 24C
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LINIA:4
OBJECTIU:3

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 24 C

Nivell de Prioritat:
Impulsar la implantaci6 a Mollet del Valles de la comunitat

internacional d’Slow Food, associada a Gallecs i els seus Maxim
productes agricoles (produccid, comercialitzacié i consum). Fer
de Gallecs un dels referents a Catalunya d’aquest moviment. Mig

1. Contingut de I'Acci6:
El nou Slow Food és un moviment internacional, que agrupa a més de 800 grups locals en més de
150 paisos. A Espanya té representacié reconeguda en una bona part de les comunitats
autonomes, i a Catalunya el grup més reconegut és el de Barcelona.
Els objectius d’aquest moviment constituit a Italia, és gaudir de la vida i del menjar, a partir de
donar-li rellevancia als valors i percepcions de I'ésser huma i per aixo es defensa la “lentitud” davant
els habits de “rapidesa” del mon actual, i en concret a 'ambit de I'alimentacio el “menjar rapid”.
A partir d’aquesta filosofia, aquest moviment defensa la importancia de donar-li valor als productes
locals i especialment als productes de I'entorn que estan en perill d’extincio.
Es per tant, un moviment en expansio, que té un cert reconeixement, i que enllaga molt bé amb els
valors que representa Gallecs per a Mollet del Valles.
A partir d'aixo, I'accié tindria una doble actuacio:
= Impulsar la comunitat local de Mollet del Vallés a través d’activitats de recolzament
en la comercialitzacio, difusio i desenvolupament de la gastronomia associada als
productes de Gallecs.
= Desenvolupar un cataleg de productes de Gallecs, per incloure en I""Arca al gust”
(del moviment Slow Food) com a cens de productes alimentaris d'interes especial i
en perill d’extincié.

2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:

1. Impulsar el grup promotor de la comunitat # Desenvolupar un model d'organitzacié i
local Slow Food. d’'objectius.

2. Integrar-se com a comunitat local en el[# Desenvolupar la relacio de la comunitat local
moviment internacional Slow Food. Slow Food amb Gallecs, aixi com amb els

3. Fer de Gallecs un punt Slow Food significatiu productes identificatius.
a Catalunya. # Consolidar la visualitzacié de la comunitat a

través de les seves activitats i recolzament
als productes de Gallecs.

3. Entitats implicades:
En l'impuls: En I'execucio:
# Consorci de Gallecs # Consorci de Gallecs
4 Ajuntament Mollet 4 Comunitat Slow Food

# Associacions agricultors
# Sector restauracio

4. Termini previsible d’execuci6:
Accié a desenvolupar durant els dos o tres primers anys i una posterior gestié continuada en el
temps.

5. Parametres d’avaluacio proposats:
# Constitucié de la comunitat Slow Food.
# Activitats realitzades per la comunitat.

6. Recursos econOmics necessaris:

Pressupost: Fonts de finangament:

# Projecte 1: de 5.000 a 6.000 €. + Consorci de Gallecs

# Projectes 21 3: A determinar en funcié del | # Associacié d’agricultors
manteniment i segons les activitats | # Sector restauracio
anuals.

7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic

24B
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LINIA:4

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 24 D OBJECTIU:3

Nivell de Prioritat:

Impulsar el desenvolupament d’'una oferta complementaria de

> L L o ) , : Maxim
serveis i activitats economiques a les edificacions de I'espai
rural.
Mig
Baix

1. Contingut de I'Acci6:

L'accié es planteja en la perspectiva de diversificar I'activitat economica a Gallecs amb la
finalitat de rendibilitzar i fer viable I'espai natural; en aquest sentit es planteja la rehabilitacio i
'adaptacié de les edificacions existents (masies especificament), en les quals es podrien
plantejar instal-lacions de turisme rural, en relaci6 amb els recursos del propi espai natural.
Entre les activitats es podrien impulsar cases rurals, restaurants de qualitat, centres de venda
de productes ecologics, o centres de produccid agraria o ramadera especialitzada.

2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:

1. Millorar la infraestructura existent a Gallecs, i # Desenvolupar el pla director del Consorci
especialment  les edificacions (masies i de I'espai natural.
molins de vent), rehabilitant-les i dotant-les de |# Establir un pla de recursos de les
condicions per a serveis compatibles amb el edificacions existents.
moén agrari i parc natural que permetin el # Impulsar un programa de captacio
desenvolupament de viabilitat i activitat d’inversions segons pla d’'usos.

economica del conjunt.

2. Dotar de nous usos els espais rehabilitats:
cases rurals, restaurants, centres de
intercanvi cultural i rural, ... tant de gestio
publica com privada.

3. Entitats implicades:

En l'impuls: En I'execucio:
4 Consorci de Gallecs 4 Consorci de Gallecs.
4 Ajuntament Mollet # Agricultors de Gallecs.

# Agents privats sector turisme i produccio
i distribucié productes agroalimentaris.

# Departament Agricultura, Alimentacio i
Acci6 Rural i Departament Medi
Ambient i Habitatge de la Generalitat.

4 Ajuntament Mollet

4. Termini previsible d’execucio:
Acci6 continuada fins I'any 2025.

5. Parametres d'avaluacio proposats:
# Nombre de masies i infraestructures rehabilitades
4+ Nombre de centres d’activitat economica i terciaria instal-lades a Gallecs

6. Recursos econOmics necessaris:

Pressupost: Fonts de finangament:
4 A determinar per a cada projecte en|# Iniciativa privada o institucions externes a
funcié de la seva activitat i necessitat de Mollet
rehabilitacio. # Consorci de Gallecs
# Generalitat
# Ajuntament

7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic
19
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OBJECTIU NUMERO 4

DESENVOLUPAR UNA BONA OFERTA DE SERVEIS QUALIFICATS A LA
CIUTAT DE RECOLZAMENT ALS SECTORS PRODUCTIUS |
EMPRENEDORS DEL TERRITORI, QUE SIGUIN UN REFERENT EN EL
MARC METROPOLITA.

Aqguest objectiu s’hauria de desenvolupar amb les accions seguents:

25A.

25B.

25C.

25D.

Desenvolupar iniciatives i accions per constituir un centre
d’'innovacié tecnologica, amb cooperacié privada i publica,
vinculat als sectors innovadors del territori (farmaceutic,
automocio, noves energies....).

Desenvolupar un programa d’innovacié en sectors productius
estrategics que fomenti i qualifiqui centres de formacié i
professionals amb programes de conferéncies, intercanvi
d’experiencies, cursos d’actualitzacions...

Potenciar la coordinacié privada i publica de la promocio
productiva, de serveis i comercial que impliqui i afavoreixi acords
entre els diferents agents.

Especialitzar I'estructura d’EMFO perqué sigui el centre de la
formacié de professionals i d’emprenedors del territori. Fer-ho a
través d’acords per relacionar en xarxa amb els municipis del Baix
Valles i les administracions catalanes.
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LiNIA:4
OBJECTIU:4

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 25 A

Nivell de Prioritat:

Desenvolupar iniciatives i accions per constituir un centre d’'innovacié
tecnoldgica, amb cooperacié privada i publica, vinculat als sectors
innovadors del territori (farmaceéutic, automocio, noves energies....). Mig

Baix

1. Contingut de I'Acci6:

L'accid planteja el conjunt d’actuacions que es consideren necessaries i possibles per a I'impuls i consolidacio
de Mollet del Valles com a centre d’'innovacié tecnologica. Aquesta actuacié aborda, en aquest sentit, dos
temes estrategics: el desenvolupament d'una activitat productiva de serveis de gran valor afegit, de gran
projeccié per a I'entorn industrial i que potencii el paper de la ciutat com a referent qualificat; per altra banda la
necessitat de consolidar activitats productives no industrials, ja que la falta de sol en el municipi, i amb
aprofitament d'iniciatives ja en curs com els departaments d'investigacié de certes empreses de I'entorn
(farmaceutiques, automocié...) i GIRO 6 IUCT, que tenen aixi mateix un gran valor, pero requereixen un
element que les consolidi. Aquesta accié té com a element orientatiu inicial I'impuls de ciéncies de la vida i
mediambientals, i requereix un esfor¢ de cooperacié publicoprivada, i un cert grau d’integracié o coordinacio.

2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:

1. Impulsar la cooperacié entre les institucions [ Iniciar el procés amb un grup de treball especific,
existents a Mollet del Valles en matéria de R+D+i; gue assentara les bases de I'accid, aixi com les
GIRO, IUCT... linies o projectes especifics.

2. Definir i consolidar unes arees d'especialitzacio i # Consolidar un clister o clisters d’empreses de
reconeixement en materia d’innovacio i tecnologia I'entorn, compromeses amb el projecte.

aplicada: aprofitament energetic, tractament de
residus, ciencies de la vida...

3. Impulsar la projeccio del projecte a partir de la
cooperaci6 amb empreses privades per a
I'aplicacié d'innovacions o patents desenvolupades
a Mollet del Valles. Generar un teixit de cooperacio
amb empreses de I'area metropolitana i el Baix
Valles.

4. Possibilitar el desenvolupament d'un claster
d'empreses d'un gran valor afegit i aplicacio
tecnologica innovadora a partir d’empreses de
'area i captaci6 de noves, Industrials o
tecnologiques.

3. Entitats implicades:

En l'impuls: En l'execucio:
4 Ajuntament Mollet 4 Associacions empresarials
4+ GIRO 4+ GIRO
4 IUCT 4+ IUCT
4 Area desenvolupament Economic de la Diputacid
de Barcelona
4 Departament Innovacio, Universitats i Empresa

de la Generalitat
4 Cambra de Comerg

4. Termini previsible d’execuci6:
Projectes a executar durant els primers cinc anys i després perllongar I'accié de forma continuada en el temps.
Per a definir i dissenyar el conjunt de I'acci6 estratégica és necessaria una accio intensa el primer any.

5. Parametres d’avaluacio proposats:
4 Creaci6 del centre d'innovacié
Creaci6 del claster

Nombre d’entitats vinculades

o
4 Nombre d’acords i convenis de col-laboracio
o
6.

Recursos econdmics necessaris:

Pressupost: Fonts de financament:
4 A determinar en funcié de cada projecte, una | # Associacions empresarials
vegada impulsat i dissenyat un programa|# GIRO
d’accio. ¢ IUCT
<

Generalitat de Catalunya
# Ajuntament

7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic
8, 10, 23B, 25B




Desenvolupar un programa d’innovacié en sectors productius

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 25 B

LiNIA:4
OBJECTIU:4

Nivell de Prioritat:

estrategics que fomenti i qualifiqui centres de formacio i professionals Maxim

amb programes de conferéncies, intercanvi d’experiéncies, cursos

d’actualitzacions...

Baix

1. Contingut de I'Acci6:
Aquesta accié planteja la importancia d'innovar en els sectors productius del municipi i I'entorn proxim,
especialment en aquells que sén estratégics per tenir una gran expectativa de desenvolupament o per tenir
necessitat de generar majors valors afegits. En aquest sentit les actuacions que es plantegen tenen com a
prioritats:
= La millora formativa dels treballadors, tant en els processos, com en nous productes i aplicacions.

Aguesta millora formativa té diverses formes a través de cursos, conferéncies, intercanvis

d’experiéncies...

= La difusi6é d'innovaci6 amb aplicacions directes, a través de demostracions i aplicacions practiques,
tant en un centre de demostracid fixa (com demostracions temporals) com en practiques directes en

les empreses.

®=  Lamillora formativa i implicacié d’empresaris i directius.

2. Projectes parcials:

Projectes directes:

1.

Impulsar programes de formaci6 per als
treballadors de les empreses dels sectors
seleccionats com a estrategics en matéria de
R+D+i a la ciutat.

Promoure cicles de conferencies amb especialistes
0 investigadors d'altres centres de reconegut
prestigi.

Potenciar el reconeixement d'innovacions o
aplicacions tecnologiques mitjancant un centre de
demostracions o experiencies per al sector
empresarial de I’entorn: centre permanent o0 mostra
temporal.

Dissenyar nous cicles formatius, especialment en
arees mediambientals i de salut. Programar més
formacié de directius en temes de recursos
humans, noves tecnologies, noves tendencies...

Projectes indirectes:
# Impulsar la constituci6 d'un grup de treball per
definir sectors estrategics al municipi.
# Impulsar una base d’empreses per la innovacié
gue es comprometin a participar en el programa.

3. Entitats implicades:
En limpuls:

4

Ajuntament Mollet

En l'execucio:

Associacions empresarials

Sindicats de treballadors

Cambra de Comer¢

Departament Innovacié, Universitats i Empresa
de la Generalitat

Centre d’Innovacié i Desenvolupament

¢ o

¢

Empresarial (CIDEM)

4. Termini previsible d’execuci6:
Projectes a executar de forma continuada fins I'any 2025.

5. Parametres d’avaluacio proposats:

4 Projecte 1: Nimero de cursos anuals i nimero de treballadors implicats.

# Projecte 2: Nimero de conferéncies o activitats.

€ Projecte 3: Constituci6 i creacio del centre de demostracions.

4 Projecte 4: NUmero de cursos i assistents per any.

6. Recursos economics necessaris:

Pressupost: Fonts de finangament:

4 Projecte 1: 100.000/120.000 € # Associacions empresarials

4 Projecte 2: de 25.000 a 30.000 € # Cambra de Comerg

4 Projecte 3: 300.000/350.000 € 4 Empreses privades

4+ Projecte 4: 40.000/50.000 € # Sindicats de treballadors
*

Generalitat de Catalunya

7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic
23B, 25A, 25D
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LINIA:4

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 25 C OBJECTIU: 4

Nivell de Prioritat:

Potenciar la coordinacié privada i publica de la promocié

: i . . A, L Maxim
productiva, de serveis i comercial que impliqui i afavoreixi
acords entre els diferents agents.
Baix

1. Contingut de I'Acci6:
L’accio planteja la creacid d’'un organisme municipal que tingui com a missio fonamental la d'ésser el
referent public a la ciutat en relacioé als sectors economics i productius de la mateixa. En aquest
sentit com a continguts d’aquest organisme s'inclouen pricipalment:
= Establir acords de col-laboracié amb els sectors empresarials de la ciutat.
= Establir programes de recolzament a sectors estratégics de la ciutat.
= Establir una interlocuci6 per a resoluci6 de problematiques entre sectors
empresarials i 'Ajuntament.
= Impulsar acords amb els municipis de I'entorn per consolidar i/o impulsar sectors
estrategics i clusters d’'empreses.

2. Projectes parcials:

Projectes directes: Projectes indirectes:

1. Impulsar una promoci6 economica i# Impulsar la constituci6 d'un grup de treball
productiva que faciliti la cooperacié publica i per definir sectors estratégics al municipi.
privada per a la consecucié dels objectius (# Impulsar un programa de difusi6 entre les
estrategics de la ciutat. empreses i sectors de la creacio i funcions

2. Facilitar la cooperacid6 amb els municipis de de I'organisme (una vegada creat).
'entorn per al desenvolupament economic i
productiu i la consolidaci6 de sectors o
clusters estrategics.

3. Entitats implicades:

En l'impuls: En I'execucio:
# Ajuntament Mollet # Associacions empresarials Mollet i municipis
Baix Valles.

4 Ajuntament Mollet

4. Termini previsible d’execuci6:
Projectes a desenvolupar intensament durant els tres primers anys i després mantenir una accié
continuada.

5. Parametres d’avaluacio proposats:
# Nombre de convenis i acords entre el sector publici el privat
# Nombre de convenis de cooperacio dels municipis del Baix Valles

6. Recursos economics necessaris:
No requereix recursos especifics, tot i que si els projectes derivats d’aquesta accio i, en especial, els
relacionats amb el conjunt del present Pla Estrategic.

Pressupost: Fonts de finangament:

4 Inclos en el pressupost ordinari de |+ Ajuntament de Mollet
I’Ajuntament.

7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic

23B
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LiNIA:4

ACCIO ESTRATEGICA NUMERO 25 D OBJECTIU:4

Nivell de Prioritat:

Especialitzar I'estructura d’'EMFO perque sigui el centre de la formacio
de professionals i d’emprenedors del territori. Fer-ho a través d’acords
en xarxa per relacionar els municipis del Baix Vallés amb els municipis Mig

del Baix Vallés i les administracions catalanes.

Baix

1. Contingut de I'Acci6:

Aquesta accié planteja una evoluci6 d’EMFO com a estructura municipal de formacié, en coheréncia amb
I'estrategia plantejada de reforcar i augmentar la generacié de valor afegit dels sectors productius, tant en el
municipi com en cooperacié amb altres municipis del Baix Vallés. En aquest sentit I'evolucié ha de ser una
aposta clara per a la innovacié en les prioritats formatives (nous processos, nous productes...) tant dels
treballadors com dels gestors i directius de les empreses. Especialment sensibles han de ser certs sectors
estrategics com el farmaceutic, energies renovables, ciéncies de la salut, agroalimentari, fabricacié6 components
de transports...

Aixi mateix i complementant I'activitat formativa EMFO, ha de ser un instrument avancat en la promoci6 de
I'activitat emprenedora, en relacié amb activitats d'innovacio per propiciar nous negocis 0 empreses.

Projectes directes: Projectes indirectes:

1. Adequar l'estructura i els programes d'EMFO a les # Reordenar i adequar la funci6 EMFO a través
noves necessitats estratégiques de d’'un procés intern d’organitzacio.
desenvolupament productiu a Mollet del Valles i del | Impulsar el lideratge compartit, amb altres centres
Baix Valles. similars municipals, al Baix Vallés.

2. Integrar EMFO a la xarxa de cooperacié per a la # Formacié continuada dels treballadors durant la
formacié a les empreses i als treballadors del Baix seva vida laboral.

Valles. 1  Analisi continuada dels perfils professionals.

3. Potenciar iniciatives a partir de projectes
innovadors sorgits del procés de R+D+i del Baix
Valles o de processos de spin-off d'empreses
existents.

4, EMFO com a impulsor i potenciador del
desenvolupament duna networking per a
emprenedors del Baix Valles a fi de crear una
xarxa social i un espai d'intercanvi d'opinions i

interessos.

3. Entitats implicades:

En l'impuls: En l'execucio:

4+ EMFO 4+ EMFO

4+ Ajuntament Mollet 4 Associacions empresarials

4 Ajuntaments del Baix Vallés 4 Cambra de comerg
4 Sindicats treballadors.
4 Departament de Treball de la Generalitat
€ Centres de formaci6 i ocupaci6 dels municipis del

Baix Vallés

¢ |IES
4 Ajuntaments de Mollet i del Baix Valles

4. Termini previsible d’execucié:
Projectes a desenvolupar de forma intensiva durant els tres o cinc anys primers i de forma continuada a
posteriori.

5. Parametres d’avaluaci6 proposats:
4 Enquestes de valoracié i percepcio dels usuaris de 'TEMFO.
4 Memoria d’'activitats i pressupostos d'EMFO.

6. Recursos economics necessaris:
No requereix fons especifics, sind adaptar la seva activitat.

Pressupost: Fonts de finangament:
4 Pressupost ordinari de P'EMFO, amb un|# Generalitat de Catalunya
increment en el periode 2010-2014 respecte | ¢ Programes addicionals d’administracions
del periode 2005-2009. supramunicipals
# Ajuntament de Mollet

7. Projectes amb els quals es relaciona dins del Pla Estratégic
5A, 14A, 25B
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